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،  2002،  3، اىعذد  16، اىَجيح اىعشتٍح ىيعيً٘ الإداسٌح ، اىَجيذ  اىْغ٘س ، إٌاد عثذ اىفراح ، قٍاط مفاءج اىرٌَ٘و اىحنًٍ٘ اىَ٘جٔ ّح٘ ذٍَْح اىَششٗعاخ اىصغٍشج فً الأسدُ (1)

 . 384ص 

 

   : الدبحث الأول : تعريف الدشروعات الصغتَة و ألعيتها  

 

حد للمشروعات الصغتَة والدتوسطة. ىذا بالإضافة بات في حكم الدؤكد أنو لا يمكن التوصل إلى تعريف لزدد ومو    
إلى أن كلمة "صغتَة" و"متوسطة" ىي كلمات لذا مفاىيم نسبية بزتلف من دولة إلى أخرى ومن قطاع لآخر حتى في 

العمال، حجم رأس  داخل الدولة. ويتم تعريف الدنشآت الصغتَة والدتوسطة اعتماداً على لرموعة من الدعايتَ منها عدد
وىناك تعريفات أخرى  مستوى التكنولوجيا الدستخدم والنظام الإقتصادي في الدولةو  ،ل، أوخليط من الدعيارين معاً الدا

 أومعايتَ أخرى. الدبيعات تقوم على استخدام حجم

تواجو  حيث الصغتَة والدتوسطة الدشروعاتمن أىم الدعوقات والدشاكل التي تواجو   يعتبر التمويلو   
وبسب  حداثتها وعليو، تتعرض الدؤسسات التمويلية  ة والدتوسطة صعوبات بسويلية بسب  حجمها الصغتَ  الدشروعات

 –الأولي  النمو –) التأسيس والدتوسطة في لستلف مراحل لظوىا.الصغتَة  الدشروعاتإلى جملة من الدخاطر عند بسويل 
نظراً  الدشروعاتجارية توفتَ التمويل اللبزم لذذه راً لذذه الدخاطر تتجن  البنوك التظون  الاندماج (. –الفعلي  النمو

 لحرصهم على نقود الدودعتُ.

الصناعية على لستلف مستوياتها، وسواء الجديدة منها أوالقائمة، إلظا  الدشروعاتىناك من شك في أن جميع   ليس  
 الدشروعاتبولتًُ، وقد أصبح تطور برتاج للتمويل الدناس  والدهارات الإدارية الدلبئمة حتى تنمووبرقق دخلُب وربحا مق

الصغتَة يشكل مفتاحاً مهماً لخلق فرص العمل وللتنمية الاجتماعية والاقتصادية الدتكافئة، وخصوصاً بالنسبة للفئات 
 والمجتمعات الفقتَة والأقل حظاً.

دي ، وبخاصة في تلك الصغتَة في معظم الأقطار النامية مكانة بارزة في لرمل النشاط الإقتصا الدشروعاتبرتل   
الصغتَة الدصدر الأبرز للفقراء في لرال خلق العمالة  الدشروعاتالدول التي تعتمد على القطاع الزراعي ، حيث عدت 

وتفتقر إلى الإطار القانوني ، لكونها تعمل ذات ملكية شخصية ،   الدشروعاتوتكوين الدخل . وبشكل عام فإن ىذه 
بعد الحرب العالدية الثانية بسب  زيادة الأعباء  الدشروعات، ولقد زاد الإىتمام بتلك  خارج القطاع الإقتصادي الدنظم

الدالية على الدول التي اشتًكت في الحرب لإصلبح الدمار الذي حل بها ، ولذلك قامت بعض ىذه الدول بتبتٍ لظوذج 
ة البناء وتطوير اقتصادياتها والنهوض الصغتَة بوصفو لظوذجاً تنموياً يهدف إلى الإسهام في عملية إعاد الدشروعات

 .  (1)بها
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اسج ٗاىصْاعح ، اىَنرة اىذٗىً ىغشف ج٘اد ، عثذ اىحغٍِ محمد ، ذصٌٍَ ٗإداسج اىخذٍاخ اىَغاّذج ىَؤعغاخ الأعَاه اىصغٍشج ٗاىَر٘عطح ، ّذٗج اىَغؤٗىٍِ اىرْفٍزٌِ تغشف اىرج (1)

 . 132، ص  1224اىرجاسج ، تٍشٗخ ، 

 . 60، ص 1224،  22اىخطٍة ، د.حغٍِ ٕلاه ، اىَشاسٌع اىصغٍشج : دٗسٕا اىرَْ٘ي ٗأثش عٍاعاخ اىرصٍْع عيٍٖا ، ٍجيح اىعَو ، اىعذد  (2)

ساخ اىخاصح ٗاىَششٗعاخ اىصغٍشج اىْجاس ، د.فشٌذ ساغة ، إداسج اىَششٗعاخ ٗالأعَاه اىصغٍشج ٗاىَششٗعاخ اىَشرشمح اىجذٌذج )دىٍو سجاه الأعَاه ٗاىَِٖ اىحشج ٗالإعرثَا (3)

 .  10 – 2، ص  1222، ٍؤعغح شثاب اىجاٍعح ، الإعنْذسٌح ،  1ٗاىَر٘عطح( ، ط

 

الصغتَة في حل بعض الدشكلبت الإقتصادية التي تواجو العديد من  الدشروعاتىذا وقد زادت الألعية التي تلعبها   
الصغتَة  الدشروعاتحيث تشكل  الدشروعاتبدا تشكلو من نسبة إلى إجمالي  الدشروعاتالدول ، وتتمثل ألعية  ىذه 

الصناعية ، كما تساىم وبشكل كبتَ في توظيف الأيدي العاملة  وتشكل  الدشروعاتوالدتوسطة نسبة كبتَة من إجمالي 
 بها في الدسالعة في صادرات الصناعة التحويلية . نسبة لا بأس

 
د وتوفتَ فرص الصغتَة بدور كبتَ ومهم في امتصاص فائض عرض العمل ، وقدرتها النسبية على إلغا الدشروعاتوتقوم    

العمل لطالبيها بحجم صغتَ نسبياً من الإستثمارات دون أن يتناقض ذلك مع برقيق معدلات مرتفعة من الإنتاج ، فقد بينت 
 الدشروعاتوفرتها  1982 – 1975من فرص العمل الجديدة في الفتًة  % 95دراسة جمعية رجال الأعمال الكنديتُ أن 

 الصغتَة . 
 
ية لدؤسسات الأعمال الصغتَة تكمن فيما تستطيع ىذه الدؤسسات أن تؤديو للئقتصاد الوطتٍ النامي من الدزايا العمل   

من تشجيع طبقة صغار رجال الأعمال والدستثمرين  على الإندماج في أعمال التنمية بدا يؤىلهم لدور أكبر حجماً   )بالذات(
 . (1)ي اقتصاد لكي ينمو ويستمر في النمو كطبيعة مطلوبة من الدنظمتُ والدبتكرين الذين لا غتٌ عنهم لأ

 
إن أىم ما بستاز بو الصناعات الصغتَة أنها تقدم القاعدة والدنطلق الضروري لتحقيق النمو الإقتصادي ، ومن ثم التنمية    

ية ، لشا لغعلها التي لغد انتاجها سوقاً رائجة ، وذلك لأنها تلبي حاجة ملحة في الدول النام الدشروعاتوذلك من خلبل إقامة 
قاعدة انطلبق لدشاريع أكثر تقدماً من خلبل لظوىا لظواً طبيعياً متفاعلًب مع البيئة الإجتماعية والإقتصادية وربدا السياسية 

 . (2)أيضاً ، كما أن ىذا الدستوى من الصناعة يقدم أفضل التدري  للرياديتُ الصناعيتُ وللمدراء الواعدين
 

 :  (3)الصغتَة في التنمية الإقتصادية عن طريق الدشروعاتىذا ، وتساىم 
الصااغتَة بالدقارنااة بالعماال الااوظيفي الحكااومي والعااام فااالفرد مناات  كمااا ىااو  الدشااروعاتارتفاااع معاادلات الإنتاجيااة في  -

 الصغتَة ولكنو ليس من الضروري منت  في الوظائف العامة وبنفس الدرجة .  الدشروعاتمستهلك في 

غتَة وحدات إنتاجية ومراكز استثمارية تعمل على تعبئة الددخرات الخاصة لتشغيلها في الص الدشروعاتتعتبر  -1
 الإقتصاد القومي وتعمل على زيادة كفاءتو . 

 والصناعات الصغتَة على زيادة معدل دوران رأس الدال وتعبئة ىذه الأموال . الدشروعاتتعمل  -2

قضي على البطالة لشا لػسن من مستويات الإلظاء الإقتصادي الصغتَة في توفتَ عمالة وبالتالي ت الدشروعاتتشارك  -3
 والإجتماعي . 
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الصغتَة والصناعات الصغتَة أيضاً على توفتَ سلع وخدمات للئستهلبك النهائي والوسيط وبالتالي يزيد  الدشروعاتتعمل  -4
 الدخل القومي للبلبد . 

ويلبت الدالية الغتَ منتجة بإمتصاصها للئستثمار الصغتَ على التضخم عن طريق القضاء على التح الدشروعاتيقضي  -5
 والتشغيل الإقتصادي . 

الصغتَة على الإسراف والضياع الإقتصادي في البلبد والإستفادة من الوفورات الإقتصادية الخارجية  الدشروعاتتقضي  -6
 للمشروعات الكبتَة . 

من تكاليف التخزين ومن ثم التسويق ويؤدي إلى توصيل الصغتَة على زيادة الدبيعات والتوزيع لشا يقلل  الدشروعاتتساعد  -7
 السلع للمستهلك أقل كلفة لشكنة . 

 الصغتَة من الإستهلبك وترشده في بعض الأحيان . الدشروعات برسن -8

 الصغتَة على تدري  وبناء طبقة قيادية في المجتمعات . الدشروعاتتعمل  -9

  الدستقبل . الصغتَة نواة للمشروعات الكبتَة في الدشروعاتتعتبر  -12

الصغتَة مناخ مناس  للتجديد والإبتكار والتطوير عكس فرص التجديد في الوظائف العامة لعدم  الدشروعاتتعتبر  -11
 وجود الحافز . 

 الإنتاجية الضخمة .  الدشروعاتو الصغتَة حلقات توزيع في منافذ التوزيع بتُ الدستهلك  الدشروعاتتعتبر  -12

 الأموال العاطلة والددخرات والعمل على تشغيلها والدشاركة في أرباحها .  الصغتَة فوائض الدشروعاتبستص  -13

 

  : طرق التمويل للمشروعات الصغتَة :  الدبحث الثاني 

   

تتعدد طرق ومصادر التمويل للمشروعات الصغتَة ، فهناك التمويل الداخلي من الإحتياطيات أو الأرباح الدتًاكمة في    
خصية للمالكتُ أو الإقتًاض والدعم الدالي من العائلة أو الأقارب أو الأصدقاء لدالك الدشروع ، الدشروع أو الددخرات الش

وىناك التمويل الخارجي الذي يمكن إجمالو في البنوك التجارية والدؤسسات الإقراضية الأخرى ، والحصول على الإئتمان من 
الصغتَة ، الحكومية منها وغتَ  الدشروعاتسات الدهتمة بدعم الدوردين ، أو الحصول على الدعم الدالي بصيغ شتى من الدؤس

 الحكومية ، أو الحصول على التمويل بزيادة رأس الدال بدخول شركاء جدد في الدشروع . 
إن طرق ومصادر التمويل الداخلية للمشروع الصغتَ في الغال  لا تسد كل احتياجاتو في مراحل تطور حياتو الدختلفة ،    

 ض منها قد يفرض عليو التزامات غتَ مرغوب بها من الدالكتُ .كما أن البع
الدتًاكمة عادة غتَ متاحة في السنوات الاولى للمشروع ، لمحدودية النشاط ولتأثتَات أو الأرباح فالإحتياطيات الدالية   

قاء فإن لم يكن لزدوداً فإنو م من العائلة أو الأقارب والأصدالتشريعات الضريبية السلبية على الدشروع الصغتَ ، أما الدع
 الدشروع ، لذلك قد لا يميل لو الدالك .  إدارةقد يؤدي إلى التدخل في 
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 .  252، ص 2002، اىذاس اىجاٍعٍح ، الإعنْذسٌح ،  1عثذ اىحٍَذ ، أ.د. عثذ اىَطية ، اقرصادٌاخ ذٌَ٘و اىَششٗعاخ اىصغٍشج ، ط (1)

 .   248، ص 2004الأسدُ ،  –، داس اىٍاصٗسي ىيْشش ٗاىر٘صٌع ، عَاُ  1عفأّ ، جٖاد عثذالله ٗ أت٘ عٍذ ، قاعٌ ، إداسج اىَشاسٌع اىصغٍشج ط (2)

 

 

،  1، اىعذد  25يح اىعشتٍح ىلإداسج ، اىَجيذ اى٘ادي ، د. محمد حغٍِ ،  اىَششٗعاخ اىصغٍشج : ٍا ٍٕرٖا ٗاىرحذٌاخ اىزاذٍح فٍٖا ٍع إشاسج خاصح ىذٗسٕا فً اىرٍَْح فً الأسدُ ، اىَج (1)

 .   35، ص  2005

 

 

 
الصغتَة أو الجديدة لكونها أكثر  الدشروعاتأما البنوك التجارية ، وخصوصاً الدتحفظة منها ، فإنها لا بسيل إلى إقراض    

جارية القروض للمشروعات الصغتَة ، فإنها غالباً ما تطل  ضمانات كبتَة لساطرة ، وفي الأحوال التي تقدم فيها البنوك الت
 التي يتحملها الدصرف بدا يزيد التكاليف في الدشروع الصغتَ . 

 :  (1) تصنف طرق التمويل للمشروعات الصغتَة في الدملكة الأردنية الذاشمية
 .  الإقتًاض التجاري من الدوردين أو من الدستهلكتُ بالدفع مقدماً  -1

 الإقتًاض من النظام الدصرفي .  -2

 الإقتًاض من الدصادر غتَ الرسمية كالعائلة والأصدقاء وغتَىم . -3

 الإقتًاض من الدصادر الرسمية الدمثلة بالبنوك الرسمية . -4

برام  الإقراض الددعومة من الحكومة الأردنية بدا فيها مؤسسات الإقراض الدتخصصة ، والدنظمات غتَ الحكومية  -5
 والوطنية .  الدولية

 

  : معوقات التمويل بشكل عام وفي الأردن بشكل خاص : الدبحث الثالث 

 
إن لزدودية التمويل يمثل بردياً كبتَاً للمشاريع الصغتَة ، ويكمن ىذا التحدي في داخل الدشروع الصغتَ ، ويتمثل    

لتوفتَ جميع الإحتياجات الدالية للمشروع  يسعون جاىدينفي أن الدالك أو القلة من الدالكتُ لزدودو القدرات الدالية 
 من لشتلكاتهم الشخصية ، وتكون لديهم صعوبة في الحصول على التمويل الدلبئم والكافي من خارج الدشروع . 

الصغتَة لا تقتصر على الحصول على التمويل ،  الدشروعاتأشكال التحدي الدالي الذي تواجهو  أنوجدير بالذكر ،  
الصغتَة قد برصل على القروض قصتَة الأجل أو التسهيلبت الإئتمانية  فالدشروعاتلظط التمويل ،  بل قد تتمثل في

 ذات الأمد القصتَ ، في حتُ تبرز حاجتها لتمويل رأس الدال الثابت ، وليس العامل . 
طويلة بسب  الصغتَة بشكل عام صعوبات في الحصول على الأموال الدطلوبة لآجال متوسطة و  الدشروعاتوتواجو   

من الحصول على التمويل اللبزم فإن  الدشروعاتصغر حجمها وضعف الثقة في مستقبلها ، وحتى لو بسكنت ىذه 
 . (1)بصورة مرلػة بإستخداموتكلفة الحصول عليو تكون عادة مرتفعة لا تسمح لذا 

 

و وأبعاده ، حالذا في ذلك حال وبالنسبة للمشروعات الصغتَة في الأردن فأنها تواجو التحدي الدالي بكل أوجه  
  :  (2)والتحديات ومن ىذه الدعوقاتالصغتَة في البلدان النامية  الدشروعات

 التمويلية في أذىان المجتمعات المحلية بدفهوم الذبات والدساعدات .  الدشروعاتارتباط  -1

 ضعف التوجو والإبذاه لدى المجتمعات المحلية لضو الإستثمار والإنتاج والعمل .  -2
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 ارتفاع الدنافسة وضعف الإمكانيات والقدرات التنافسية .  -3

 الدمولة من صناديق الإقراض .  الدشروعاتعدم الدصداقية في تطبيق  -4

بالدقارنة مع الوقت اللبزم لتأىيل المجتمعات المحلية لتصبح قادرة على إدارة ىذه  الدشروعاتقصر فتًة بسويل  -5
 ذاتياً .  الدشروعات

 راض مبرلرة قادرة على توفتَ فرص عمل كاملة ودخل كاف . عدم وجود برام  إق -6

 الصغتَة في الدنطقة الواحدة .  الدشروعاتضعف التنسيق بتُ الدؤسسات الأىلية والحكومية العاملة في لرال  -7

 ضعف الوصول إلى المجتمعات النائية .  -8

 يق التسويق . بسب  عدم وجود دراسات للجدوى الإقتصادية أو حجم وطر  الدشروعاتتعثر بعض  -9

الصغتَة بأنها عالية الدخاطر وأن نسبة إمكانية فشلها وتعثرىا عالية ، لشا  نظرة البنوك التجارية للمشاريع  -12
 الصغتَة .  الدشروعاتلغعلها تتًدد في التعامل مع أصحاب 

مهم في الصغتَة في أساسيات الدعاملبت الدصرفية لشا يشكل عقبة أما الدشروعاتنقص الخبرة لدى أصحاب  -11
 التوجو إلى الدصارف التجارية للئقتًاض . 

الصغتَة اذا تعثرت أو  الدشروعاتالضغط الإجتماعي الذي تواجهو الدصارف التجارية في حالة تصفية  -12
 عجزت عن السداد . 

لجوء بعض الدستفيدين إلى تغيتَ أىداف القرض ، فهناك بعض الدستفيدين يقومون بالإقتًاض لفتح مشروع  -13
 بصرف ىذه الأموال على بنود أخرى مثل تزوي  أبنائهم . نهم بعد الحصول على التمويل يقومونصغتَ ولك

 الإرتفاع النسبي لدعدلات الفائدة على القروض الدوجهة للمشاريع الصغتَة . -14

بسسك مؤسسات الإقراض بكثتَ من الضمانات واللوائح لإرتفاع لساطر الإقراض لذذه الفئة لشا يرىق  -15
 الصغتَة . عاتالدشرو أصحاب 

تشدد مؤسسات التمويل في عدم توفتَ فتًات سماح للمشاريع الصغتَة و في أسالي  السداد ولرالات  -16
 استخدام القرض .

 الصغتَة في كثتَ من الأحيان على توفتَ الضمانات للمؤسسات الدالية . الدشروعاتعدم قدرة أصحاب  -17
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 .  4، ص 2002الأعن٘ا ، قذسج اىَششٗعاخ اىصْاعٍح اىصغٍشج ٗاىَر٘عطح عيى الإترناس  فً تيذاُ ٍخراسج ٍِ ٍْطقح الأعن٘ا ، ٌٍّ٘٘سك ،  (1)

 . 32اى٘ادي ، د. محمد حغٍِ ، ٍشجع عثق رمشٓ ، ص  (2)

  : الصغتَة الدشروعات طرق تطوير عمل مؤسسات بسويلالدبحث الرابع : 

 
الصغتَة ، إلا  الدشروعاتالصغتَة ىو أحد الخيارات لتطوير ودعم  الدشروعاتبدعم إن وجود الدؤسسات الدهتمة   

أن إنشاء مثل تلك الدؤسسات يعتمد على السياسات والتوجهات الحكومية في الغال  ، وربدا يكون نشاطها لزدوداً 
الصغتَة في ابذاىها إلى التمويل تدخل شركاء جدد  الدشروعاتمن جان  آخر فإن و خصوصاً في البلدان النامية ، 

، للمخاطرة العالية في الدشروعاتلزيادة رأس الدال الذي قد لايكون متاحاً في الدراحل الأولى لنشوء وتطور تلك 
ون إليو ، لأنو يؤدي إلى فقدانهم ، وعندما يكون متاحاً فإن الدالكتُ قد لا يميل الدشروعاتالإستثمار في ذلك النوع من 

للسيطرة الشخصية على الدشروع ، ويذى  البعض إلى تشجيع ىذا النوع من التمويل للمشروعات الصغتَة ، انطلبقاً 
من الفشل الذي واجهتو الدداخل القديمة الدتمثلة في أشكال برام  الدساعدة للمشروعات الصغتَة التي تدعمها 

 .  (1) الحكومات
 
الصغتَة بهدف التوسع في تقديم الخدمات التمويلية  الدشروعاتد تبنت الحكومة الأردنية مؤخراً عدة برام  لتنمية لق   

 ةستوالفنية و الإدارية لذا ، لتمكتُ الفئات الدستهدفة من إنشاء أو توسيع مشاريعهم الصغتَة ، من خلبل 
 :  (2) استًاتيجيات أساسية ىي

 
 الدشروعاتوالفنية للهيئات الحكومية وغتَ الحكومية العاملة في لرال تنمية وبسويل تطوير القدرات الدؤسسية  -1

 الصغتَة .

 تفعيل دور القطاع الدصرفي في تقديم الخدمات التمويلية للمشروعات الصغتَة . -2

 تطوير الدناخ الإستثماري والإقتصادي للمشروعات الصغتَة .  -3

 ة والتدريبية الدساندة للمشروعات الصغتَة في لستلف المحافظات . دعم الجهود لضو توفتَ الخدمات الإستثماري -4

لة واحدة لتفادي الإزدواجية في التمويل الحكومي ، وضمان وصولو ظدم  مصادر التمويل الدتاحة برت م -5
 لأكبر شرلػة من الدستفيدين . 

اع من حيث التمويل إنشاء الذيئة العليا للمشروعات الصغتَة ، فمن خلبلذا يمكن تطوير وتنظيم القط -6
 الصغتَة ضمن الإطار الإقتصادي الدنظم .  الدشروعاتوالتخطيط والتسويق ، وبها تصبح 
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صْادٌق ٍْٗظَاخ سأط اىَاه اىَثادس فً ذٌَ٘و اىَششٗعاخ اىصغٍشج ٗاىَر٘عطح ، ٗسقح ٍقذٍح إىى اىَيرقى اىغْ٘ي اىْغ٘س ، إتشإٌٍ ، دٗس اىَؤعغاخ اىَاىٍح غٍش اىَصشفٍح ٗاى (1)

 2003،  الأسدُ –ىٍح ٗاىَصشفٍح ، عَاُ الإعلاًٍ اىغادط : دٗس اىَصاسف ٗاىَؤعغاخ اىَاىٍح الإعلاٍٍح فً ذٌَ٘و اىَْشآخ اىصغٍشج ٗاىَر٘عطح ، الأمادٌٍَح اىعشتٍح ىيعيً٘ اىَا

 . 23- 12، ص 

 
 
 
 
 
 
 
 
 الدشروعات حزمة الأمان الإجتماعي ، الذي يشكل برنام  تنمية وبسويل  برام  تنمية الدشروعاتولقد بسخض عن    

 الصغتَة أحد العناصر الرئيسية لذا .
 : (1)التمويلية في ىذا البرنام  ىي كل من  والدؤسسات

 الصغتَة .  الدشروعاتالشركة الأىلية لتنمية وبسويل  -1

 الصغتَة . الدشروعاتالشركة الأردنية لتمويل  -2

 صندوق إقراض الدرأة . -3

 . ةمؤسسة الإسكان التعاوني -4

 

 

 

 

 

 

 

 



 ذقشٌش تعْ٘اُ

اىصغٍشج ، اىَع٘قاخ ٗاىرحذٌاخاىصغٍشج ، اىَع٘قاخ ٗاىرحذٌاخ  اىَششٗعاخاىَششٗعاخذٌَ٘و ذٌَ٘و   

 
 

10  

 

  

  

 "الثاني  الفصل"
 التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة
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 2003،  4، اىعذد  11شفٍح ، اىَجيذ أحَذ ، حثٍة ، دٗس اىَْشآخ اىَاىٍح الإعلاٍٍح فً ذٌَ٘و اىَششٗعاخ اىصغٍشج جذاً تٍِ اىْظشٌح ٗاى٘اقع ، ٍجيح اىذساعاخ اىَاىٍح ٗاىَص (1)

 .  32، ص

 

 

 التمويل الإسلبمي للمشروعات الصغتَة :الدبحث الأول :  .1

نظراً للئفتقار إلى الضمانة ، ومشكلبت الدعلومات غتَ النظامية ، وغتَ الدتناسقة . فإن الدشروعات الصغتَة لا    
 تستطيع الحصول على التمويل الدطلوب من الدصادر التقليدية . 

بالدشروعات الصغتَة التي برزت مؤخراً تقدم اليوم التمويل الدطلوب لنسبة صغتَة من  غتَ أن الدنشآت الدالية الدتخصصة
ىذه الدشروعات ، لشا أدى إلى ارتفاع دخولذا وثرواتها ، فالدنشآت الدتخصصة بتمويل الدشروعات الصغتَة الدستندة في 

جتماعية وتقلل من مشكلبت عدم أنشطتها إلى إيداعات برققت من العمل الجماعي بينها ، تقدم اليوم ضمانة ا
 التناسق في الدعلومات ، وتؤمن نس  لظو ملحوظة للمشروعات الصغتَة .

ىذه ثم أن معظم ىذه الدنشآت ما يزال غتَ إسلبمي في طبيعة عملو ، وإلى جان  فرض الفوائد على بسويل    
أ عدد قليل من الدنشآت الإسلبمية عملو في الدشروعات الدالية غتَ الإسلبمية تعمل في أطر علمانية ، وبالدقابل بد

 ( . 1)بعض الأقطار ، ولكن أنشطتها ما تزال لزدودة جداً 

وآخذاً في الإعتبار الدور المحوري الذي يلعبو بسويل الدشروعات الصغتَة من حيث التخفيف من وطأة الفقر ، فقد تم  
، فالدنشآت الإسلبمية ىذه برتفظ بالتوجو الإيداعي  تأسيس العديد من الدنشآت الإسلبمية في العديد من الأقطار

والتشغيلي للمنشآت الدالية التقليدية ، ولكنها توجو برالرها في إطار القواعد والقيم الإسلبمية ، غتَ أن الدنشآت 
على الدالية الإسلبمية الدتخصصة بتمويل الدشروعات الصغتَة قد تضم موجودات ومطلوبات أكثر تنوعاً ، فمثلًب ، 

جان  الدوجودات ، ىناك العديد من صيغ التمويل التي يمكن استخدامها في حتُ أن جان  الدطلوبات قد يتضمن 
الإجتماعي يستطيع بناء  مصادر الزكاة والوقف ...الخ ، إلى جان  ذلك ، فإن الدضمون الإسلبمي لبرنام  التمييز 

 ت بسويل الدشروعات الصغتَة . رأس الدال الإجتماعي اللبزم لنجاح عمل وفعاليات منشآ
 
فالدنشآت الدالية الإسلبمية الدتخصصة بهذا التمويل تتمتع بخصائص متأصلة تساعدىا في التخفيف من الدشكلبت    

التي تواجهها الدنشآت التقليدية الدقابلة لذا ، إذا أنو من خلبل استهداف الوحدة العائلية ، بدلًا من لررد النساء 
سرة ، فإنو يمكن تدنية الدشكلبت النابعة عن الإختيار غتَ الدلبئم والدخاطر الدعنوية للحاصلتُ على الأعضاء في الأ

 الأموال وغتَ الدستخدمتُ لذا للؤغراض المحددة . 
أضف إلى ذلك أن التمويل الإسلبمي يتضمن الدعاملة الحقيقية )بالسلع والخدمات( بدلًا من لررد صرف النقدية   

بالتالي التخلص من مشكلة توجيو الأموال لضو الإستخدامات غتَ الدتعاقد عليها ، ثم أن طبيعة رأس الدال للمقتًض ، و 
الإجتماعي الدتأصل في البرنام  الإسلبمي للتنمية الإجتماعية يمكن أن يقلل من نس  النكول ، بسب  التكافل 

 نتظم واجباً دينياً بالوقت ذاتو .لتزام بالتسديد الدوالتضامن بتُ أعضاء المجموعة ، بحيث أن الدستفيدين يرون في الإ
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غتَة وتزيد من كل ىذه العوامل تؤدي إلى برستُ ربحية الدنشأة الإسلبمية الدتخصصة بتمويل الدشروعات الص  
 احتمالات ديمومتها .

 

 لدشروعات الصغتَة من جانبتُ لعا :ىذا ، ويمكن دراسة دور الدصارف الإسلبمية في بسويل ا
 لبعد الإجتماعي للمنشآت الإسلبمية .ا*

 الدبرر الإقتصادي لذذا التمويل . *           

 

 البعد الإجتماعي للمصارف الإسلبمية وبسويل الدشروعات الصغتَة : الدبحث الثاني :  .2

 

اء بالدتطلبات ىناك جانبان لعمليات الدصارف الإسلبمية لعا : الجان  الآلي ، والجان  الروحي ، فالأول يرتبط بالوف  
القانونية الإسلبمية في تنفيذ العمليات ، في حتُ يرتبط الأخر بالإيمان )أو الدعتقد( فأية منشأة )بدا فيها الدنشآت غتَ 
الإسلبمية( يمكن أن تنفذ الآليات الإسلبمية ، من خلبل تقديم التمويل الدتوافق مع العقود والدعاملبت الإسلبمية ،  

كال الدختلفة للمنشآت الدالية التقليدية التي تقتًب من الدنشآت الدالية والإسلبمية ، مثل ىناك بعض الأشكما أن 
الصناديق الدشتًكة وأمانات الدشاركة في الدلكية الإلغارية ، لأنها تتعامل بصيغ تقتًب من الصيغ الإسلبمية ، ولكن 

  .ذلك لا لغعلها إسلبمية 

يماني للمصارف الإسلبمية في برقيق العدل )العدالة الإجتماعية( والإحسان ، تتمثل القاعدة الفلسفية للمكون الإ   
وتدعو ىذه الدفاىيم إلى الإىتمام بهؤلاء الذي لا يمكن تلبية احتياجاتهم في السوق والذين لا يستطيعون لع  الأدوار 

قتصادية حولذم ، بسب  ذلك مقابل قوى السوق أو الذين لا يمتلكون الوسائل التي بسكنهم من استغلبل الفرص الإ
فإنو من الواج  على الدصارف الإسلبمية أن تتضمن الجوان  الإجتماعية في عملياتها إلى جان  الدمارسات الدصرفية 

 الإعتيادية .
 
السؤال ىنا ىو عن الكيفية التي يمكن بها للمصارف الإسلبمية أن تؤدي دورىا الإجتماعي الدربذى ، يمكن أن    

لرالات مثل "القرض الحسن" ، وبسويل السكن ، وتلبية الإحتياجات الأساسية ، وتشجيع وبسويل أرباب تطرح ىنا 
 ز على بسويل الدشروعات الصغتَةالعمل الصغار ، ويمكن لكل ىذه الجوان  أن تغطى من خلبل برنام  متكامل يرك
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 . 40اىَشجع اىغاتق ، ص (1)

 .  24، ص 2008الأسدُ ،  –، داس اىْفائظ ىيْشش ٗاىر٘صٌع ، عَاُ 1ًٍ ىيَششٗعاخ اىصغٍشج ٗاىَر٘عطح ، طتشاساخ ، ٍٕا جٍَو ، اىرٌَ٘و اىَصشفً الإعلا (2)

 

 

 

 شروعات الصغتَة : البعد الإقتصادي للمصارف الإسلبمية وبسويل الدالدبحث الثالث :  .3

 

يتمثل التخصص الأساسي للمصارف الإسلبمية في بسويل الأنشطة الإنتاجية ، وعليو ، فإن بسويل الدشروعات     
ُُ لقاعدة عملبء ىذه الدصارف ، إذ أن لديها الدوارد البشرية الداىرة التي بستلك  الصغتَة يعتبر امتداداً أو توسيعاً

لات التي تؤدي إلى بسويل عمليات الدشروعات الصغتَة ، فمن خلبل استخدام صيغ الخبرات اللبزمة لتحديد المجا
التمويل الإسلبمي وتوجهاتها ، يمكن للمصارف الإسلبمية التخفيف من حالة عدم تناسق الدعلومات التي تواجهها 

الدنشآت الدالية الإسلبمية على إلى الأموال والخبرات والدهارات التي برد من قدرة الدصارف التقليدية ، ثم أن الإفتقار 
بسويل الدشروعات الصغتَة قد عولجت بالدصارف الإسلبمية ، كما تستطيع ىذه الدصارف ومن خلبل شبكة فروعها 
تقديم خدماتها بتكلفة تقل عن الدنشآت الدالية الإسلبمية الأخرى ، ىذا إلى جان  أنها تستطيع بسويل الدشروعات 

 ( 1)إضافية لشا يدعم الدعوة لإضطلبع الدصارف الإسلبمية بهذا الدور . الصغتَة بدون تكلفة مالية
 

 حجم التمويل الإسلبمي في الأردن : الدبحث الرابع :  .4

 

يعتبر التمويل العامل الأبرز في تنمية وتطوير الدشروعات الصغتَة وينبغي للمصارف الإسلبمية والدؤسسات الدالية     
تلك الدشروعات لأثرىا الدباشر على الدتمولتُ وعلى الإقتصاد سواء من حيث نسبة ما الإسلبمية أن تساىم في بسويل 

إن الواج  الدناط بتلك الدصارف والدؤسسات كما ىو معلن عنها ،بسولو من جهة أو من حيث الكيفية التي بسول بها 
راعاة ىذا الجان  ،  وقد استثتٍ يتمثل بقدرتها على الدسالعة في بسويل الدشروعات الصغتَة  حيث أمكن ولغ  عليها م

وذلك لعدم وجود برام  بسويلية للمشروعات الصغتَة فيو ، ومن  الأردني من الدراسة البنك العربي الإسلبمي الدولي
 أىم ىذه الدصارف والدؤسسات الدالية الإسلبمية التي يمكن اعتبارىا دراسة وبرليلبً ما يلي : 

   أولاً : البنك الإسلبمي الأردني :
بدأ البنك الإسلبمي الأردني برنالرو الخاص بتمويل الدشروعات الصغتَة ، عندما استحدث برنالراً خاصاً بتمويل     

 ( 2)م .  1994والصناعات الصغتَة ، وقد باشر البنك أعمالو في ىذا البرنام  في عام الدهنيتُ والحرفيتُ 
 الفئات التالية :  وتضمنت سياسة التمويل والإستثمار لدى البنك بسويل

 صغار الدستثمرين  وأصحاب الأعمال الصغتَة لتنمية أعمالذم .  -1

 بسويل الحرفيتُ لتمكينهم من إلغاد فرص عمل ودخل .  -2
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 اىَشاسمح اىَْرٍٖح تاىرَيٍل . –اىثْل الإعلاًٍ الأسدًّ ، ّششج ذعشٌفٍح صادسج عِ اىثْل الإعلاًٍ الأسدًّ  (1)

 

أما بالنسبة للقطاعات الدستهدفة من ىذا البرنام  ، فإنو يمنح التمويل إلى خرلغي الدعاىد والجامعات والحرفيتُ     
الذين تتوافر لديهم الخبرة الكافية وذلك في جميع الأنشطة الإقتصادية بدا يوافق أحكام الشريعة والدهنيتُ والفنيتُ 

( دينار أردني ويمكن أن يزداد 22222الإسلبمية وسواء كان الدشروع جديداً أو قائماً ، ويبلغ الحد الأعلى للتمويل )
 بإستمرار إذا ما ثبت لصاح الدشروع .

 
م في نطاق الدور التنموي والإجتماعي لو ومسالعة منو في الحد من البطالة  1994بدأ البنك الإسلبمي في عام     

بتطبيق سياسة جديدة للؤخذ بيد الحرفيتُ والدهنيتُ والعاطلتُ عن العمل بتقديم التمويل بأسلوب الدشاركة إضافة إلى 
رابحة ويتم بزصيص مبلغ من أموال البنك الخاصة لإستثمارىا في التمويل الذي يتم تقديمو إلى ىذه الفئة بأسلوب الد

بأسلوب الدشاركة الدتناقصة الدنتهية بالتمليك فقط ضمن برنام  م أصبح التمويل  2221ىذا المجال ، ولكن في عام 
، ة بالتمليك(كة الدتناقصة الدنتهييسمى )بسويل الحرفيتُ والدهنيتُ والصناعات الصغتَة والدتوسطة وفق صيغة الدشار 

 (1) ويتضمن ىذا البرنام  الدزايا الأتية :

 الدتمول شريك للبنك في الربح والخسارة .  -1

 يقدم البنك الخبرة الإدارية والدالية اللبزمة لراناً لطال  التمويل .  -2

 الدتمول غتَ ملزم بتسديد قسط شهري . -3

،حصة للبنك نظتَ أموالو الدستثمرة في  يوزع صافي العائد إلى ثلبث حصص :حصة لصاح  الدشروع نظتَ الجهد -4
 الدشروع ، حصة لصاح  الدشروع بزصص لشراء مسالعة البنك في رأس مال الدشروع . 

يقدم البنك الخدمة لأصحاب الدشروعات الصغتَة والدتوسطة من خلبل فروع البنك التي تغطي معظم ألضاء  -5
 الدملكة . 

 بالغ الدمنوحة وعدد الدشروعات الصغتَة والدتوسطة الدمولة بهذا البرنام  :ل التالي يبتُ الدو وبناءاً على ذلك فإن الجد 
 

 (1الجدول رقم )
 بالدينار الأردني 2224 – 1995الدشروعات الصغتَة والدتوسطة التي مولذا البنك الإسلبمي الأردني من 

ٍثيغ اىرٌَ٘و اىََْ٘ح  اىغْح

 ٍشاسمح

ٍثيغ اىرٌَ٘و اىََْ٘ح 

 ٍشاتحح
 ّغثح اىَشاتحح ** ّغثح اىَشاسمح * خاىَششٗعاعذد 

1225 100,000 1,200,000 8 1,3% 0.6% 

1226 120,000 1,200,000 5 1,6% 0,6% 

1222 81000 204,000 6 0,8% 0,3% 

1228 52000 225,000 3 0,5% 0,1% 

1222 24000 232,000 4 0,2% 0,1% 

2000 43000 284,000 4 0.4% 0,1% 
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2001 86000 - 2 0,2% - 

2002 20000 - 2 0.25% - 

2003 81,500 - 6 0.6% - 

2004 325,000 - 16 3% - 

 %0.3 %0,2 56 - - اىَر٘عط

 . 2114 – 1995الدصدر : البنك الإسلبمي الأردني ، التقرير السنوي للؤعوام 
 *نسبة الدشاركة من إجمالي الدشاركات في البنك . 

  البنك .**نسبة الدرابحة من إجمال الدرابحات في
 

 يتضح من الجدول السابق ما يلي : 
 
 الدشروعات . تناقص مبلغ التمويل بأسلوب الدشاركة الدتناقصة الدنتهية بالتمليك وبالتالي تناقص أعداد  -1

( ديناراً ، أما عدد 375222( مشروعاً وبلغ إجمالي التمويل الدقدم حوالي )16تم بسويل ) 2224في عام  -2
 ( مشروعاً . 56فكان ) 2224ت من ىذا البرنام  حتى نهاية عام التي استفاد الدشروعات

أما بالنسبة لتمويل الدشروعات عن طريق أسلوب الدرابحة للآمر بالشراء فقد حظي بدبالغ أكبر  حيث تراوح بتُ  -3
 ( دينار ، ولكن يلبحظ أن الدبالغ الدمنوحة كانت متناقصة في غالبية السنوات . 232222 – 1922222)

لم يتم بسويل أي من الدشروعات الصغتَة والدتوسطة إلا بأسلوب الدشاركة الدتناقصة الدنتهية  2221ام وفي ع -4
 بالتمليك فقط ، بعيداً عن أسلوب الدرابحة للآمر بالشراء . 

 % بالدتوسط من إجمالي الدشاركات . 2,9شكلت نسبة التمويل الدمنوح بأسلوب الدشاركة ما نسبتو  -5

 
التحليل السابق أن دور البنك الإسلبمي الأردني في بسويل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة كان والذي يظهر من   

ضئيلًب ، ويقتصر على التمويل ضمن برنام  بسويل الحرفيتُ الذي يتجاوز بسويلو لذا مليوني دينار طيلة عشر سنوات من 
 .  2224بداية البرنام  وحتى عام 
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 .  2002( ىغْح 22ح اىَؤقد سقٌ )( قاُّ٘ اىَؤعغ4ٍؤعغح ذٍَْح أٍ٘اه الأٌراً ، اىَادج سقٌ ) (1)

 . 101تشاساخ ، ٍٕا جٍَو ، ٍشجع عثق رمشٓ ، ص (2)

 

 

 
  نمية أموال الأيتام :  ثانياً : مؤسسة إدارة وت

أن الدؤسسة تسعى لتنمية أموال الأيتام  2222( لسنة 29( من قانون الدؤسسة الدؤقت رقم )4بينت الدادة رقم )   
واستثمارىا في كافة وجوه الإستثمار الدشروعة التي لا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلبمية ، ومنها على سبيل الدثال 

(1)  : 
 وغتَىا . لإستثمار الإسلبمية كالدرابحة والإستصناع والدضاربة والدشاركة الدتناقصة والدساقاة والدزارعة تطبيق وسائل ا -1

 مسؤولية الدساىم لزددة بدقدار مسالعتو .الدسالعة في الشركات التي تكون فيها  -2

 إقامة الدشروعات التنموية أو الدشاركة فيها .  -3

 ة الفردية والجماعية . بسويل الدشروعات الإقتصادية والإجتماعي -4

 إنشاء الأبنية وشراء العقارات من أراضي وأبنية لبيعها أو تأجتَىا .  -5

 الإيداع في الحسابات الإستثمارية لدى البنوك الإسلبمية .  -6

 

بتمويل الدشروعات الصغتَة ، وذلك عن طريق أسلوب الدرابحة للآمر بالشراء  1988بدأت الدؤسسة في عام  
( ديناراً وقد توسعت في منح التمويل للمشروعات الصغتَة وىناك معايتَ لفئات 152931مقداره )فبدأت بإستثمار 
 . (2)التمويل لديها 

 
 دينار فما دون "مشروعات صغتَة" .  22222الدشروعات التي صافي بسويلها  -1

 دينار "مشروعات متوسطة" .  42222إلى  22222الدشروعات التي صافي بسويلها  -2

 دينار "مشروعات كبتَة" .  42222تي صافي بسويلها أكبر من الدشروعات ال -3
–1994قدمت فعلًب للمشاريع الصغتَة من عاااام  ( يبتُ عدد معاملبت الدرابحات وقيمتها التي2والجدول رقم )

2224 : 
 2224 -1994عدد معاملبت الدرابحات وقيمتها التي قدمت فعلبً للمشاريع الصغتَة من عام 

الإستثمار إجمالي  السنة
 والتمويل 

 نسبة التمويل الدقدم من إجمالي التمويل إجمالي التمويل الدقدم عدد الدشروعات

1994 37368585 1889 6492888 17,4% 

1995 39958838 1559 4993877 12.5% 

1996 4297713 2198 8125922 18,8% 

1997 44384939 3262 12287947 22,7% 
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1998 47113125 4122 13273194 28,1% 

1999 48959312 4739 13948282 28,4% 

2222 54211172 4924 13452296 25% 

2221 54771899 1354 3842661 7% 

2222 616927754 3459 13681423 22,1% 

2223 692228222 5768 26915813 39% 

2224 792223222 5219 24672114 31% 

 %25,2 - - - الدتوسط

 .  2114 – 1994تنمية أموال الأيتام ، الكتاب السنوي للؤعوام الدصدر : مؤسسة إدارة و 

 
مقارنة في العام الذي سبقو، من  1995( أن أعداد الدشروعات الصغتَة نقصت في العام 2يلبحظ من الجدول رقم )

وبصافي بسويل  1995مشروعاً في العم  1559إلى  1994مشروعاً صغتَاً في العام  1889
حتى  1996% من إجمالي الإستثمار والتمويل للمؤسسة. وابتداءا من العام 1225وبنسبة 39958838 مقداره
شهدت تعاملبت الدؤسسة ارتفاعا في أعداد الدشروعات حيث بلغ عدد ىذه الدشروعات في العام  2111العام 
 .1996مشروعا في العام  2198مشاريع، مقارنة ب  4914 2111

 
، فقد لوحظ تناقص حاد في أعداد الدشروعات وبالتالي في إجمالي التمويل الدقدم لصالحها حيث 2111أما في العام 

( مشروعاً عن السنة التي سبقتها. لشا 3551( مشروعاً لشولًا بتناقص ملحوظ مقداره )1354بلغ عدد الدشروعات )
. وقد تبتُ أن السب  ىو حدوث تغتَ في الإدارة العليا منع يعتٍ وجود فجوة كبتَة في ىذا العام في أعداد الدشروعات

من بسويل الدشروعات الصغتَة من خلبل زيادة التشدد في طل  الضمانات لشا جعل الدتمولتُ لػجمون عن طل  
 5768 ، بعدد2113ت ذروتها في العام  التمويل، وقد واصلت أعداد الدشروعات ارتفاعها حيث بلغ

% وبالتالي سجلت نسبة التمويل في الدتوسط ما نسبتو 39الي التمويل للمؤسسة تبلغ مشروعاًوبنسبة من إجم
2522) . % 
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  ثالثاً : مؤسسة الإقراض الزراعي الأردنية :  
بتطبيق برنام  التمويل الإسلبمي ضمن صيغة الدرابحة للآمر بالشراء بعد صدور  2221باشرت الدؤسسة منذ عام  

( 24 لا تقوم على الفائدة( الصادر بدوج  الدادة )والدسمى )نظام العقود التمويلية التي 1998( لعام 6النظام رقم )
 من قانون الدؤسسة ، حيث كان يهدف ىذا النظام إلى :

 توسيع نطاق التعامل مع القطاع الزراعي من خلبل تقديم خدمات التمويل والإستثمار وفقاً لذذا النظام .  -1

 على أساس غتَ الفائدة . الإستفادة من وسائل التمويل والإستثمار الزراعي بالأسلوب الدبتٍ  -2

 الإسهام في التمويل اللبزم للمسالعة في سد إحتياجات القطاع الزراعي ولرموعاتو الدستهدفة . -3
 

( القروض الدمنوحة وفق منه  الدرابحة الإسلبمية والقروض بفائدة لدؤسسة الإقراض الزراعي 3ويوضح الجدول رقم )
 : 2224 – 2221من عام 

 
 2224 – 2221ام اااامنه  الدرابحة الإسلبمية والقروض بفائدة لدؤسسة الإقراض الزراعي من ع القروض الدمنوحة وفق

 بالدينار الأردني :
مبلغ التمويل الدمنوح  الإجمالي السنة

 إسلبمياً 
 نسبة الدرابحة * عدد الدشروعات 

2221 13376951 832263 152 6% 

2222 17199522 2118522 553 12% 

2223 13226155 1393737 561 11% 

2224 12991296 1852252 671 16% 

 الدصدر : مؤسسة الإقراض الزراعي الأردنية ، التقرير السنوي .
 *نسبة التمويل الإسلبمي من التمويل الدمنوح بفائدة .

 

ضئيلبً  ( أن نسبة التمويل الإسلبمي الدمنوح لأصحاب الدشروعات الصغتَة )الدزارعتُ( كان4يلبحظ من الجدول رقم )
 13376951من إجمالي بسويل مقداره  832263( مشروعاً بدبلغ بسويل 152) 2221إلى حد ما حيث بلغ في عام 

% 94% فقط من إجمالي التمويل مقابل 6وكانت ىذه السنة سنة بداية التمويل الإسلبمي حيث تشكل ما نسبتو 
مليون  2,1مشروعاً بحجم بسويل بلغ  553روعات الدشفبلغ عدد  2222بسويل بفائدة ، ويلبحظ أنو ازداد في عام 

% بسويل 88% من إجمالي التمويل مقابل 12حيث شكل ما نسبتو  171199522دينار من إجمالي بسويل مقداره 
ازدادت  2224% ، وفي عام 11إلا أن حجم التمويل الطفض إلى  2223بفائدة ، ثم ازداد عدد الدشروعات في عام 
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دساعح ٍٍذاٍّح ، سعاىح ٍاجغرٍش غٍش ٍْش٘سج ، ميٍح اىششٌعح ٗاىذساعاخ الإعلاٍٍح ، جاٍعح  –اىذساتغح ، ٗصاه ، اىرٌَ٘و غٍش اىشت٘ي فً ٍؤعغح الإقشاض اىضساعً الأسدٍّح  (1)

 .  105، ص 1228اىٍشٍ٘ك ، 

 

% ، ولكن بالدقارنة مع التمويل بفائدة تعتبر ىذه النس  قليلة 16% فشكلت ما نسبتو 4ة أعداد الدشروعات بنسب
 نوعاً ما . 

 
، مقابل  % من الدزارعتُ يفضلون التعامل مع الدؤسسة وفق نظام التمويل الإسلبمي95,8وقد تبتُ أن حوالي  

الحال الأمر ليس كذلك لصد أن نس  % فقط من الدزارعتُ يفضلون نظام التمويل بفائدة ، ولكن في واقع 4,2
 :(1)التمويل الإسلبمي كانت قليلة جداً ، ويمكن تعليل ذلك بعدة أسباب 

 طبيعة أىل الدنطقة و مدى تقبلهم لذذا النوع من التمويل ، و مدى التزامهم الشرعي . -1

ل نظرتهم السلبية للتمويل طبيعة التًوي  للتمويل الإسلبمي سواء من قبل الدؤسسة أو من قبل الدتعاملتُ من خلب -2
 الإسلبمي . 

 وجود طرف ثالث )الدقاول( في الدرابحة وىذا يعتٍ تكلفة إضافية على العميل .  -3
نظام التمويل الإسلبمي في الدؤسسة يشتًط وجود الحسم الدباشر بخلبف الفائدة إذ أنو من خلبل نظام الفائدة  -4

  من رات  الكفيل مباشرة . تم ما التمويل الإسلبمي فيحسيعوض الدائن )الدؤسسة( مقابل تأخره بالسداد ، أ

عدم إجازة الدستشار  الشرعي للمؤسسة للمقتًض السابق بفائدة أن يتقدم لتمويل إسلبمي جديد إلا بعد أن ينهي  -5
 القرض القديم ويبرىء ذمتو لشا عليو من التزامات سابقة فيلجأ إلى القرض بفائدة مرة أخرى وىكذا . 
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 النتائ   :  -

 

 أساسية أنواع ثلبثة إلى تلك الدصادر تصنيف ويمكن والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات التمويل مصادر تتعدد -1

 خلبل من وذلك الرسمي غتَ الرسمية، والتمويل الدؤسسات الدالية خلبل من وذلك : الرسمي التمويل :ىي

 من وذلك الرسمي شبو والتمويل الدولة في الرسمي ونيالقان النظام إطار الغال  خارج في تعمل التي القنوات

 غتَ على أسالي  إقراضها وفي الرسمية، التمويل مؤسسات على الأموال مصادر توفتَ في خلبل الاعتماد

 فرعية . نظم أو برام  عدة خلبل من وذلك رسمية،

 

 بالدقارنة عددا الأكثر ىي يةبالدول النام أو الدتقدمة بالدول سواء والدتوسطة الصغتَة الدشروعات ستظل -2

 والأقل للعمالة، توظيفا الذات،والأكثر على الأكبر للبعتماد الدور وصاحبة الكبتَة ، ت الدشروعا بعدد

 الطفاض من تعاني التي العربية الدنطقة ظروف مع فق يتوا وىو ما العمل، فرص توفتَ في تكلفة

 ا .تهاحتياجا تلبية في على غتَىا ،واعتمادىاراتهاصاد

 

 ألعية من تهاحاجا تلبية في على غتَىا واعتمادىا العربية الدول في الصادرات الطفاض برديات بسليو ما رغم  -3

 للقيام الدأمولة والعناية الكافي الاىتمام بذد لم تلك الدشروعات أن والدتوسطة،إلا الصغتَة الدشروعات تنمية

 .لأخرى عربية لةدو  من العناية وتلك ذلك الاىتمام ويتفاوت بدورىا،

 
 في ليس والدتوسطة الدؤسسات الصغتَة تنمية تواجو التي الدعوقات أحد أىم التمويل على الحصول يعتبر -4

 نظرًا لطبيعة العربية الدول في تتعاظم ومشاكل التمويل العالم، ألضاء لستلف في بل فحس ، العربية الدول

 من والافتقار للعديد الانتشار وعدم والقصور، ةالضحال بشئ من يتسم والذى فيها، الدالى القطاع حال

الصغتَة  الدؤسسات بتنمية الخاصة والتشريعات القوانتُ قصور عن فضلب التمويل الدختلفة، وأسالي  أدوات
 .والدتوسطة

 

 التمويل نطاق ضيق :إلى في الأساس ترجع العربية الدول في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات بسويل إشكالية -5

 وافتقار مدة الإجراءات، وطول الضمانات، والتًكيز على الجدوى، بدراسات ىتمامالا وضعف الدتاح،

 نظام وضعف الفائدة، سعر وسياسة والدتوسطة، الصغتَة الدتعلقة بالدشروعات الخبرات إلى التمويل مؤسسات

 .هملنشاط اللبزمة الخبرات إلى والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات والدتابعة، وافتقار الرقابة
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 التمويل وجود مشكلبت دون لػول ما والسمات الخصائص من بسلك الإسلبمي التمويل أسالي  -6

 فهى التقليدي، التمويل أنظمة من في غتَىا توجد لا مزايا من تتضمنو والدتوسطة،بدا الصغتَة للمشروعات

 للتمويل وأسالي   انوالإحس والبر التبرعات على للتمويل قائمة أسالي  فهناك والتعدد، بالتنوع تتسم

 ولرالات فرصا يتيح ىذا وكل التجاري، الائتمان على قائمة أخرى بسويل الدشاركات، وأسالي  على قائمة

 دراسات على أساس تقوم الإسلبمية التمويل أسالي  أن كما .والدتوسطة الصغتَة الدشروعات أكثر لتمويل

 بتُ الأسالي  تلك برول الشرعية ، ولا الناحية نم الحلبل أساس وعلى الاقتصادية، الناحية من الجدوى

 الضمان أسلوب من التمويل تنقل نأ كما .تؤمن أموالذا التي الكافية الضمانات وأخذ التمويل مؤسسات

 الدالي، النشاط على الإنتاجي النشاط تغل  و بالغرم، والغنم الدخاطرة والدشاركة، أسلوب إلى الثابت والعائد

 .التمويل على والدتابعة ابةمفهوم الرق وترسخ

 

 أسالي  إلى التقليدية أسالي  التمويل من تتحول حينما والدتوسطة الصغتَة الدشروعات بسويل مؤسسات -7

 إدارة إلى الإقراض إدارة من اىتمامها يتحول ، حيث وإداريا فنيا جديدا تنظيما تقيم انهفإ الإسلبمية التمويل

 للحصول الائتمان اشتقاق ومن الاقتصادية، الجدوى على التًكيز إلى الضمان على التًكيز ومن الاستثمار،

الذي  الاقتصادي، والدستشار الدستثمر دور إلى الدرابي دور ومن والاستثمار، برفيز الادخار إلى فائدة على
 السوق، ومعرفة بأحوال اقتصادية، أبحاث مراكز من لذا يكون بدا الدشورة، لو ويقدم الدشروع مع يلتحم

 الاستثمار .  حركة عن الدعلومات من كاف كم وبتوفر
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 التوصيات :  -

 
 التمويل أسالي  تطبيق العربية إلى الدول في والدتوسطة الصغتَة الدشروعات بسويل مؤسسات لجوء ألعية -1

 . الدشروعات تلك بسويل في الإسلبمي

 
 الصغتَة الدشروعات آفاق اتساع على المحفزة ل والدالضة للتموي الدؤسساتمن قبل  التنظيمية البيئة توفتَ -2

 .  الدشروعات تلك لإقامة اللبزمة الإجراءات وبذانس تبسيط خلبل من العربية الدول والدتوسطة في

 

 
بالإضافة إلى عدم التًكيز  الجدوى ، بدراسات الاىتمام وزيادة الدتاح ، التمويل العمل على توسيع نطاق -3

 الرقابة نظام وزيادةمدة الإجراءات لدنح التمويل الدطلوب،  وطول ىالضمانات وعل الشديد على

 . الدالضة للتمويل الدؤسساتمن قبل الدطلوب على الدشروعات الصغتَة  والدتابعة

 
التنمية الإجتماعية تحقيق للتحريك نشاطهم  و  اللبزمة الخبراتب والدتوسطة الصغتَة الدؤسساتمد  -4

 والإقتصادية داخل الدولة .

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ذقشٌش تعْ٘اُ

اىصغٍشج ، اىَع٘قاخ ٗاىرحذٌاخاىصغٍشج ، اىَع٘قاخ ٗاىرحذٌاخ  اىَششٗعاخاىَششٗعاخذٌَ٘و ذٌَ٘و   

 
 

23  

 

 قائمة المراجع
 
النسور ، إياد عبد الفتاح ، قياس كفاءة التمويل الحكومي الدوجو لضو تنمية الدشروعات الصغتَة في الأردن ، المجلة  -

 . 384، ص  2119،  3، العدد  16العربية للعلوم الإدارية ، المجلد 

ات الأعمال الصغتَة والدتوسطة ، ندوة جواد ، عبد الحستُ لزمد ، تصميم وإدارة الخدمات الدساندة لدؤسس -
 . 132، ص  1994الدسؤولتُ التنفيذين بغرف التجارة والصناعة ، الدكت  الدولي لغرف التجارة ، بتَوت ، 

الخطي  ، د.حستُ ىلبل ، الدشاريع الصغتَة : دورىا التنموي وأثر سياسات التصنيع عليها ، لرلة العمل ،  -
 . 61، ص 1994،  27العدد 

جار ، د.فريد راغ  ، إدارة الدشروعات والأعمال الصغتَة والدشروعات الدشتًكة الجديدة )دليل رجال الن -
، مؤسسة شباب الجامعة ،  1الأعمال والدهن الحرة والإستثمارات الخاصة والدشروعات الصغتَة والدتوسطة( ، ط

 .  11 – 9، ص  1999الإسكندرية ، 

ت الصغتَة : ما ىيتها والتحديات الذاتية فيها مع إشارة خاصة لدورىا في الوادي ، د. لزمد حستُ ،  الدشروعا -
 .   35، ص  2115،  1، العدد  25التنمية في الأردن ، المجلة العربية للئدارة ، المجلد 

، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  1عبد الحميد ، أ.د. عبد الدطل  ، اقتصاديات بسويل الدشروعات الصغتَة ، ط -
 .  252، ص 2119

 –، دار اليازوري للنشر والتوزيع ، عمان  1عفانو ، جهاد عبدالله و أبو عيد ، قاسم ، إدارة الدشاريع الصغتَة ط -
 248، ص 2114الأردن ، 

كاس  ، د.سيد و كمال الدين ، جمال ، الدشروعات الصغتَة الفرص والتحديات ، مركز تطوير  الدراسات  -
 . 15، ص 27/1دسة ، جامعة القاىرة ، طالعليا والبحوث ، كلية الذن

الأسكوا ، قدرة الدشروعات الصناعية الصغتَة والدتوسطة على الإبتكار  في بلدان لستارة من منطقة الأسكوا ،  -
 .  4، ص 2112نيويورك ، 

 . 37الوادي ، د. لزمد حستُ ، مرجع سبق ذكره ، ص  -
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فية والصناديق ومنظمات رأس الدال الدبادر في بسويل النسور ، إبراىيم ، دور الدؤسسات الدالية غتَ الدصر  -
الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ، ورقة مقدمة إلى الدلتقى السنوي الإسلبمي السادس : دور الدصارف والدؤسسات 
 –الدالية الإسلبمية في بسويل الدنشآت الصغتَة والدتوسطة ، الأكاديمية العربية للعلوم الدالية والدصرفية ، عمان 

 . 23- 17، ص  2113الأردن ، 

الدستَات ، بلبل يوسف ، الدشكلبت الدالية والإدارية التي تواجو الدشاريع الصغتَة في إقليم الجنوب ، دراسات  -
 . 411، ص 2119،  2، العدد  36العلوم الإدارية ، المجلد 

، دار اليازوري للنشر والتوزيع ،  1عفانو ، جهاد عبدالله وأبو عيد ، قاسم موسى ، إدارة الدشاريع الصغتَة ، ط -
 . 241، ص  2114الأردن ،  –عمان 

الوادي ، د. لزمد حستُ ، الدشروعات الصغتَة : ما ىيتها والتحديات الذاتية فيها مع إشارة خاصة لدورىا في  -
 .  35، ص 2115،  1، العدد  25التنمية في الأردن ، المجلة العربية للئدارة ، المجلد 

 .  243-242د عبدالله و أبو عيد ، قاسم موسى ، مرجع سبق ذكره ، صعفانو ، جها -

نقلًب عن : النسور ، إبراىيم ، دور الدؤسسات الدالية غتَ  –الوادي ، د. لزمد حستُ ، مرجع سبق ذكره  -
لتقى الدصرفية والصناديق ومنظمات رأس الدال الدبادر في بسويل الدنشآت الصغتَة والدتوسطة ، ورقة مقدمة إلى الد

السنوي الإسلبمي السادس : دور الدصارف والدؤسسات الدالية الإسلبمية في بسويل الدنشآت الصغتَة والدتوسطة ، 
 .  2113الأردن : الأكاديمية العربية للعلوم الدالية والدصرفية ،  –عمان 

ات الصغتَة في الأردن ،  النسور ، إياد عبد الفتاح ، قياس كفاءة التمويل الحكومي الدوجو لضو تنمية الدشروع -
 . 293-291، ص 2119،  3، العدد  16المجلة العربية للعلوم الأدارية ، المجلد 

، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  1عبد الحميد ، أ.د. عبدالدطل  ، اقتصاديات بسويل الدشروعات الصغتَة ، ط -
 . 245، ص 2119

في بسويل الدشروعات الصغتَة جداً بتُ النظرية والواقع ، لرلة أحمد ، حبي  ، دور الدنشآت الدالية الإسلبمية  -
 .  37، ص 2113،  4، العدد  11الدراسات الدالية والدصرفية ، المجلد 

، دار النفائس للنشر 1بشارات ، ىيا جميل ، التمويل الدصرفي الإسلبمي للمشروعات الصغتَة والدتوسطة ، ط -
 .  94، ص 2118الأردن ،  –والتوزيع ، عمان 

 .الدشاركة الدنتهية بالتمليك –البنك الإسلبمي الأردني ، نشرة تعريفية صادرة عن البنك الإسلبمي الأردني  -

 .  2112( لسنة 29( قانون الدؤسسة الدؤقت رقم )4مؤسسة تنمية أموال الأيتام ، الدادة رقم ) -
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 . 115، ص 1998غتَ منشورة ، كلية الشريعة والدراسات الإسلبمية ، جامعة التَموك ، 

 


