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 ...بسم الله الرتٛن الرحيم، الحمد لله رب العالدتُ والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والدرسلتُ، وبعد
 

بع وتت  . زيادة مسالعتو في الناتج المحليي القطاع الصناعي دوراً رئيساً في عملية التنمية الاقتصادية، حيث تتسابق الدول لتطويره و يؤد  
، لشا ستًاتيجيتتُ، أولالعا سياسة الإحلال لزل الواردات، والتي من شأنها توفتَ البدائل الصناعية لزلياً االدول في لرال التنمية الصناعية 

 .عالدياً قدرة الدولة على الدنافسة من ز يعز   يعكس أثراً الغابياً على الديزان التجاري، وتتمثل الثانية في الإنتاج من أجل التصدير، لشا
 

متلاكو لأكبر القوى القادرة على التأثتَ في النظم الاقتصادية، ولا ينكر أحد دور القطاع الصناعي في ضمان از قطاع الصناعة في ويتمي  
الصناعة يأخذ على عاتقو دوراً أساسياً قطاع  وبالتالي فإن  . السوق والددخلات للقطاعات الاقتصادية الأخرى، وتوفتَ العملات الصعبة

ل ى ألعية الصناعة كونها تشك  وتتعد  . في رفع مستوى الدعيشة للأفراد، من حيث استيعابهم داخل سوق العمل ورفع مستوى مهاراتهم
 .إلى إنتاج الدوارد الدختلفة للقطاعات الاقتصادية الأخرى الدنتج النهائي

 

على الاقتصادات الأخرى في أرجاء العالم كافة، ويسعى إلى إنتاج بضائع وخدمات منافسة تتميز  الاقتصاد الفلسطيتٍ مفتوحاً  ويعد  
خرى والتي بدأت عض القطاعات الإنتاجية الأوتكمن ألعية القطاع الصناعي الفلسطيتٍ في توفتَ الفرص البديلة لب. بقيمة وجودة عالية

ملحوظاً بسبب ضعف قدرتو التنافسية الخارجية، وسياسة التجريف ومصادرة  بالالضسار، مثل قطاع الزراعة، الذي يشهد الطفاضاً 
 .حتلال في الدناطق الفلسطينيةبعها سلطات الاالأراضي التي تت  

 

باعتبارىا إحدى الصناعات الفلسطينية الرائدة  في الأراضي الفلسطينيةومن ىنا، رأينا أن يتناول التقرير موضوع صناعة الحجر والرخام 
آملتُ أن نكون قد وفقنا في إلقاء  ،على حد  سواء ينُظر لذا في المجتمع الفلسطيتٍ كعلامة على التميز والدكانة الاجتماعية والدادية والتي

 ،بالاقتصاد الفلسطيتٍة الدهتمتُ ورجال الأعمال زيادة معرفالضوء على وضع نشاط ىذه الصناعة في الأراضي الفلسطينية بهدف 
 .الفلسطيتٍالوطتٍ  في تٖقيق استقلالية ولظاء الاقتصاد كمسالعة ر فيو  وتشجيعهم للاستثما
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  4ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   تقديم

   6ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ملخص تنفيذي

 

   7ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  الأراضي الفلسطينيةفي  لقطاع الصناعيالمحة عامة عن : الفصل الأول

 

 9ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ناعة الحجر حول العالم في سطورص: الفصل الثاني

 

   21 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   ناعة الحجر والرخام في الأراضي الفلسطينيةص: الفصل الثالث

    22 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ  نشآت قطاع صناعة الحجر والرخامم: أولا 

    23ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   ـ ــ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ميزات الحجر الفلسطيني وأنواعهم: ثانياا 

   25ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  طاع صناعة الحجر والرخامقانتاج : ثالثاا 

 26ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   لسوق الستهلاكية للحجر الفلسطينيا: رابعاا 

 28ـ ـ   ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   صناعة الحجر والرخام في قطاع المؤسسات العاملة : مساا خا

 :2   ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  رخاملتحديات التي تواجه تنمية قطاع صناعة الحجر والا: سادساا 

 

   32ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ    ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   لاستثمار في قطاع صناعة الحجر والرخام في الأراضي الفلسطينيةا: الفصل الرابع

   32ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ    ؤشرات نجاح الستثمار في الحجر الفلسطينيم: أولا 

 34ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   ـ ـ  ـ ـ ـ ـصناعة الحجر والرخام  صص نجاح منشآت وشركات عاملة في قطاعق: ثانياا 

   37ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ طوات تنفيذ مشروع استثماري في فلسطينخ: ثالثاا 

 

   39  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   خاتمة

 :3  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   المصادر والمراجعائمة ق
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يعتبر قطاع الدقالع وصناعة الحجر والرخام أحد أىم فروع القطاع الصناعي في الاقتصاد الفلسطيتٍ، حيث يساىم ىذا القطاع بأكثر 
 25ويعمل في ىذا القطاع حوالي . من الانتاج الصناعي القائم حالياً % 12.6ك ل  من إتٚالي الناتج المحلي، كما تش% 4.5 من

 .منشأة ما بتُ شركة ومصنع ولزجر ومشغل 1100ألف عامل موزعتُ على أكثر من 

انع الحجر تيح لدصساسية أولية ذات جودة عالية وألوان زاىية ومرغوبة وبكميات تٕارية وبأحجام لستلفة تأام كمادة ويتوفر الحجر الخ
وتتًكز الصناعات الدعتمدة على الحجارة في الضفة الغربية . سواق التصديرأمتعددة ت٘تاز تّودة تنافسية في  صنافأنواع و أوالرخام انتاج 

ويستوعب السوق الفلسطيتٍ المحلي أقل من ثلث الانتاج في حتُ يتم  .وتٖديداً في كل من لزافظات الخليل ونابلس وبيت لحم وجنتُ
 .ير الكمية الدتبقية لأسواق الاحتلال وللأسواق العربية والأوروبية والأمريكيةتصد

وقد تطور ىذا القطاع في العقود الأختَة تطوراً نوعياً وملموساً من حيث حجم الاستثمارات والتكنولوجيا الدستخدمة والتشغيل والقدرة 
مليون متً  30يتٍ السنوي من الأحجار الجاىزة للاستخدام والرخام بـ ويقُد ر حجم الإنتاج الفلسط. التنافسية والتصدير إلى الخارج

مليون دولار على مستوى الوطن بينما تصل نسبة الدبيعات السنوية ( 700)مربع، وتصل نسبة الاستثمار في ىذه الصناعة حوالي 
 .مليون دولار( 600)بنحو 

لية والدولية كاتٖاد صناعة الحجر والرخام ومركز التجارة الفلسطيتٍ وغتَىا وتعمل وزارة الاقتصاد الوطتٍ الفلسطينية مع الدؤسسات الأى
على التعاون في إدارة ىذا القطاع وتطويره والدسالعة في ترويج وتوريد الدنتج الفلسطيتٍ للخارج عن طريق تنظيم الدشاركة في الدعارض 

 .توزيعية في الأسواق الخارجية الدختلفةوالدؤت٘رات العالدية الدتعلقة بهذه الصناعة، وإنشاء شبكة قنوات 

ل في اجراءات ويواجو تطوير وتنمية قطاع صناعة الحجر والرخام كغتَه من القطاعات الاقتصادية الأخرى لرموعة من التحديات تتمث
رج، وعرقلة وصول الخا لددن الفلسطينية وعند تسويقها إلىعمليات نقل البضائع والدنتجات بتُ االتي تستهدف الاحتلال التعسفية 

إضافة إلى انعدام وجود عمل منظم للقطاع وارتفاع تكلفة الانتاج وخطورة العمل في المحاجر . العاملتُ إلى مناطق العمل الخاصة بهم
 .ومشكلة التلوث البيئي الناتٕة عن العملية الانتاجية لاستخراج الحجارة

على لصاح الاستثمار في ىذا القطاع الاقتصادي الذام الذي يندرج تٖت  تدل   كافة الدؤشرات  وبالرغم من كل العقبات الدتوفرة إلا أن  
 على توفر تسهيلات وحوافز المجالات التي يشملها قانون تشجيع الاستثمار الفلسطيتٍ وقانون الدناطق الصناعية الحرة، لشا يدل  

 .و أجنبي يسعى للاستثمار فيوأوضمانات عديدة لأي مستثمر لزلي 
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من القطاعات الإنتاجية الرئيسة في اقتصاد أي دولة، لدا لو من دور لشيز في إرساء القاعدة الدادية للتقدم والبناء، يعتبر القطاع الصناعي 
ح تطوير القطاع الصناعي يشكل ىدفاً وقدرتو على إحداث النمو الدطلوب في تٚيع المجالات الاقتصادية والاجتماعية، وىكذا أصب

تنمية وتطوير الصناعة يعتٍ تٖقيق معدلات عالية جداً  لزورياً للدول لغرض تٖقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية الدرجوة، وذلك أن  
والتقتٍ في تلك  للنمو الاقتصادي، وخلق فرص عمل واسعة، وبالتالي زيادة التنوع الاقتصادي الضروري لتحستُ النمو الاجتماعي

 .الدول

وشهد القطاع الصناعي الفلسطيتٍ ازدىاراً ملحوظاً منذ قيام السلطة الفلسطينية نتيجة لإقرار قانون تشجيع الاستثمار وبناء الددن 
. تج المحليالصناعية، لشا ساىم في زيادة حجم الاستثمار المحلي والخارجي، وبرز ذلك بصورة إلغابية من خلال مسالعة الصناعة في النا

، وبلغ إتٚالي عدد العاملتُ في %12.3، فقد بلغت مسالعة نشاط الصناعة من الناتج المحلي الإتٚالي 2010وتْسب بيانات عام 
كما تراجعت القيمة الدضافة لنشاط الصناعة بنسبة . منشأة صناعية 147797ألف عامل في أكثر من  73ذلك النشاط لضو 

أما بالنسبة لدعدل الأجر اليومي الاسمي . دولاراً  167520.3وبلغ معدل إنتاجية العامل حوالي . مقارنة مع العام السابق% 5.5
  .شيكل 80.1للعاملتُ الدستخدمتُ بأجر في نشاط الصناعة فقد بلغ 

 

 

النسبية  مساهمةال
 للأنشطة الاقتصادية
من الناتج المحلي 

الإجمالي في الأراضي 
 الفلسطينية
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تشمل نشاط الصناعات التحويلية، والصناعات الاستخراجية التي : القطاع الصناعي الفلسطيتٍ ثلاثة أنشطة أساسية، وىي ويضم  
 .نشاط التعدين واستغلال المحاجر ونشاط إمدادات الكهرباء والغاز والدياه، إضافة إلى الحرف الصناعية الصغتَة

من إتٚالي عدد الدؤسسات % 98.31وتعد  الصناعات التحويلية القطاع الأكبر من الدؤسسات الصناعية باستحواذىا على ما نسبتو 
ا الصناعة الاستخراجية فهي تعد  صناعة لزدودة نسبياً، وأىم الصناعات في ىذا المجال الكسارات أم. الصناعية في الأراضي الفلسطينية

 .لتقطيع الصخور والرخام، والدناشتَ الخشبية، واستخراج الدعادن والأملاح غالباً من منطقة البحر الديت

في عمليات البناء، فالدقالع والمحاجر تعمل على إنتاج  وتتخصص الصناعات الاستخراجية الفلسطينية في إنتاج الدواد الخام الدستعملة
الحجارة الخام التي يتم تقطيعها وتشكيلها وتٕهيزىا من قبل مناشتَ الحجارة، أما الكسارات فتعمل على إنتاج الرمال والحصمة وغتَىا 

 .من مواد البناء الخام لكي يتم استخدامها في عمليات البناء اللاحقة

ر إلى أنو ظهرت بعض الصناعات الثقيلة في فلسطتُ، مثل شركة النسيج الوطنية في القدس، إضافة إلى شركات ومن الجدير بالذك
 .ومصانع منتجات الألبان وشركات أخرى في لستلف مدن فلسطتُ
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وبالنظر إلى خواصو الفريدة فقد اعتبر الحجر من الدواد الأساسية في الأبنية الدائمة، وظل   يعتبر الحجر من أقدم مواد البناء الدعروفة،
لبناء التي ا دويعتبر الحجر من أفضل وأجود موا. دخلت مواد أخرىأناء حتى حلول القرن العشرين حيث الحجر ىو الدادة السائدة في الب

نسان كمادة طبيعية في مواقع يكية خاصة بالإضافة إلى توفره للإص فيزيائية وميكانعرفها الانسان على مر العصور، حيث أنو يتميز تٓوا
 .لستلفة في الأرض، وتْيث لؽكن استخراجو وتشكيلو بيسر وسهولة

 من حجر البناء حول العالم، حجر طبيعي يتم استخراجو من الصخور، ونوع آخر صناعي والذي يعد عبارة عن تُويتوفر نوعتُ رئيس
ب  بقوالب لستلفة الأحجام والأشكال تٓلطات خاصة، وىو لا بأس بو من حيث التكلفة فقط، حيث أنو يعد أرخص من أحجار تص

الحجر الطبيعي، إلا أنو وبالرغم من تطور صناعتو كثتَاً عما كان عليو وإدخال تقنيات حديثة على صناعتو إلا أن جودتو لا تضاىي 
ثره بالعوامل الطبيعية، وغالباً لا لؽكن استخدامو لعمل كافة الديكورات اللازمة بسبب ثبات جودة الحجر الطبيعي نظراً لإمكانية تأ

 .قياساتو وعدم القدرة على التلاعب بها دائماً فأي عملية قص قد تتلف الحجر

ز ويتمي. يا وإيطاليا وغتَىموللحجر الطبيعي عدة مصادر حول العالم، منها الأردن وفلسطتُ، والسعودية والدغرب، إضافة إلى ألدانيا وترك
 .الحجر الطبيعي تّودتو من حيث ثبات الألوان وعدم تأثره بالعوامل الطبيعية والصلابة وقلة حاجتو للصيانة

صناعة الحجر آخذة بالانتشار نتيجة لزيادة الطلب عليها في تٚيع ألضاء العالم، وتقد ر الزيادة السنوية العالدية  وتؤكد الدراسات أن  
مليون متً مربع وبقيمة بلغت  600، وبلغ معدل الاستهلاك السنوي للحجر في العالم حوالي %10ات الحجر والرخام تْوالي لدبيع

 .بليون دولار 28حوالي 
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 :عملية استخراج وتصنيع الحجر

 : التحجتَ

صلاحية الحجر للاستعمال والتأكد من  من معرفة وقبل الدباشرة في إخراج الحجر لا بد   .ىي عملية إخراج الحجر من موضعو في المحجر
الحجر لػقق الدتطلبات من حيث القوة والصلابة وإمكانية التصنيع والدوام واللون والدسامية بالإضافة إلى سهولة التحجتَ والوصول  أن  

كما   .جر للبناءوىي كلها عوامل مهمة من عوامل دراسة صلاحية الح ،إليو والحجم والنقل وعمق التحجتَ وقرب الطبقات من السطح
في إمكانية التحجتَ بكتل مناسبة قوية حيث لغب أن لؼلو الحجر من الفواصل القريبة  ىاماً  تركيب الطبقات والفواصل تلعب دوراً  أن  

 .والتشققات والفواصل الضعيفة 

ذه تٖدد سماكة الكتل التي ىذا ولؽكن استعمال التثقيب والفلق في التحجتَ مع الاستعانة بالتشققات الدوجودة بتُ طبقات الصخر فه
عند عمل الثقوب في المحجر ذي الطبقات تكون الثقوب متعامدة مع اتٕاه الطبقات وفي حالة وجود الصخر ككتلة و  .يتم تٖجتَىا

 . دون طبقات تعمل ثقوب رأسية وأفقية

تستعمل الدناشتَ لكي تقطع و . ة ثم تهذبفي كلتا الحالتتُ تدخل الأسافتُ لكي تفصل الصخر باتٕاه الثقوب ثم تقطع إلى الكتل اللازم
 . الصخر للأحجام والأبعاد الدطلوبة

 

  :التصنيع
 .أو بالدنشار  بعد استخراج الكتل الحجرية من المحاجر يتم تربيع ىذه الكتل إلى الدقاسات والأحجام الدطلوبة إما يدوياً  . 1

ملم ( 80)ملم و( 120)ملم و ( 150)ر الحجر في الوسط عن بعد ذلك يتم نقش الحجارة بالنقوش الدطلوبة على ألا يقل غو .  2
 .للحجر الدستعمل في بناء الدرجة الأولى والثانية والثالثة على التوالي 

الجوانب )ما لا لغب أن تقل لصاقات الحجر ملم على التوالي في70.50أما البطن العلوي والسفلي فيمكن أن ينقص الغور على .  3
 . لم على التواليم 50.40عن ( الرأسية 

إذا استعمل الدنشار الحجري في تربيع الحجر فيجب أن يتم تنقتَ لصاقات الحجر وبطنيو العلوي والسفلي بشكل كاف لإحداث  .  4
 .التماسك الجيد مع الدلاط
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جية الوحيدة في فلسطتُ، وتشك ل مع صناعة الدناشتَ إحدى الصناعات تعتبر صناعة الحجر والرخام والكسارات الصناعة الاستخرا
ساسياً من دعائم بناء أتصاد الوطتٍ الفلسطيتٍ، وداعماً الفلسطينية التقليدية ذات التاريخ العريق، وأحد القطاعات الذامة الداعمة للاق

لي لقطاع الإنشاءات من جهة وفي الصادرات التقليدية الكيان الاقتصادي الدستقل، التي تلعب دوراً ىاماً في تلبية الطلب المح
 .الفلسطينية من جهة أخرى

رخام لحجام تتيح لدصانع الحجر واأبنوعيتو وجودتو وتعدد ألوانو، وبويتوفر الحجر الخام كمادة أولي ة أساسية وبكميات تٕارية ولؽتاز 
 .نتاج أنواع متعددة منوا

ة تطوراً نوعياً ملموساً وعلى كل الصعد من حيث حجم الاستثمار والتكنولوجيا الدستخدمة وقد تطور ىذا القطاع في العقود الأختَ 
إذ ت٘يزت الصناعة بتحس ن وسائل الإنتاج سواء وسائل استخراج الحجر أو وسائل . والعمالة والقدرة التنافسية والتصدير إلى الخارج

ناعة الحجر الفلسطينية تعتمد على أحدث التقنيات، ويتم إعداد الانتاج من حيث الداكينات والدعدات الحديثة، حيث أصبحت ص
تصميماتها بوساطة أجهزة الكمبيوتر وبأحدث التقنيات العالدية من قبل مهندستُ يتقن العديد منهم فنون الددرسة الإيطالية التي تأثرت 

 .بها ىذه الصناعة كثتَاً، لشا زاد من حجم الإقبال العالدي عليها

المحاجر والكسارات في كافة الددن الفلسطينية، حيث تتوفر الدواد الخام الأولية على سلسلة جبلية ت٘تد من شمال فلسطتُ  وتنتشر صناعة
في لزافظتي الخليل وبيت لحم بصفتها أرض مسطحة  إلى جنوبها وتتًكز ىذه الصناعة في لزافظات جنوب الضفة الغربية وتٖديداً 

. وإنتاج قطع حجارة كبتَة، ثم تقوم الدصانع والدناشتَ بقصها وصقلها لصنع الحجارة والرخامللمحاجر، حيث يتم استخراج الصخور 
تٚاعتُ )، ونابلس (قباطية، عجة)كما يلاحظ تواجد ملحوظ للصناعة في لزافظات شمال الضفة الغربية وذلك في لزافظة جنتُ 

بعض من أشهر أحجار البناء التي استخدمت عبر التاريخ لبناء حيث يستخرج منها الرخام و . ورام الله، وطولكرم ،(وعصتَة الجنوبية
 .وسط مثل الدسجد الأقصى وقبة الصخرة وكنيسة الدهدالدعالم في الشرق الأ
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غتَ الرسمية تبلغ  وأسواء تلك الرسمية العدد الإتٚالي للمنشآت التي لذا علاقة بهذه الصناعة  تشتَ الإحصائيات الرسمية الدتوفرة إلى أن  
ق لسنلفة من الضفة الغربية وقطاع اطمتوسطة وورش ومنشآت موزعة في منة بتُ مشغل ولزجر ومصنع كبتَ وشركة أمنش 1124حوالي 

افظتي وتستحوذ لز ،وتشكيل الحجر الدستخدمة عالدياً  غزة على شكل تٕمعات كبتَة وصغتَة، تتميز باستخدامها أحدث ماكينات قص
 .من ىذه الدنشآت% 70الخليل وبيت لحم على 

فلسطيتٍ من إداريتُ وعمالة ماىرة وعمالة غتَ ماىرة، إضافة إلى الأيدي  257000ويقد ر حجم العاملتُ في ىذا القطاع حوالي 
وقد ساعد ازدياد عدد . هرة لديهمالعاملة التي تعمل داخل الأراضي المحتلة والتي يلجأ الاحتلال لاستخدامهم نظراً لعدم توفر العمال الد

مناشتَ الحجر وتطورىا على زيادة استيعابها للأيدي العاملة، تْيث لؽكن أن يستوعب منشار الحجر الواحد تٙانية عمال ودقاقتُ  
 .عاملاً ودقاقاً  25كمتوسط حسابي، وىناك بعض الدناشتَ الكبتَة التي تستوعب أكثر من 

منشار في منطقة نابلس،  50منشار للحجر في الأراضي الفلسطينية، منها حوالي  600شر حوالي ومن بتُ الدنشآت السابقة، ينت
ويقد ر عدد المحاجر العاملة في لزافظة . منشار في مدينة بيت فجار لوحدىا 250مناشتَ في طولكرم، و 10منشار في جنتُ، و 20و

 .آلاف عامل 9شاغل والدعامل الصغتَة، ويعمل فيها لضو مصنعاً، إضافة إلى الد 250لزجراً و 120الخليل لوحدىا حوالي 

، وشركات تضامن %35ولؽكن تصنيف المحاجر والكسارات في فلسطتُ حسب كيانها القانوني إلى مؤسسات فردية وتبلغ نسبتها 
% 0.5بنسبة وتٚعية تعاونية % 9ومسالعة مقفلة بنسبة % 1، ومسؤولية لزدودة بنسبة %46، وشركات لزاصة بنسبة %8بنسبة 

من المحاجر % 55أما من حيث الشكل العام للملكية والذي يتوزع بتُ منشآت فردية ومسالعة فإن  %. 0.5وشركة أجنبية بنسبة 
 .مسالعة خصوصية% 45لؽلكها شخص واحد و
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اجر بتُ المح ويعود السبب الرئيسي في التباين لطبيعة الدلكية. فردية% 9منها مسالعة خصوصية و% 91أما الكسارات، فإن 
س الدال الدطلوب للتأسيس والاستثمار في الكسارات مقارنة مع المحاجر، وعدم القدرة على التمويل أوالكسارات إلى ارتفاع حجم ر 

 .الذاتي الفردي في الكسارات

 

 

باعتباره الدورد -نوعية الصخر الفلسطيتٍ  تو العالية أولًا نظراً لأن  ع الحجر الفلسطيتٍ بسمعة مرموقة في العالم، وذلك لجوديتمت  
 طلاق، فقد تم أخذ عينة من الصخر من منطقة تٚاعتُ قرب نابلس وتممن أجود الأنواع على الإ يعد   -الاقتصادي الطبيعي للحجر

إضافة إلى قدسيتو ثانياً . الشرق الأوسطفحصها في معرض بغداد الدولي قبل عشر سنوات، وتبتُ  أنو أجود أنواع الحجر في منطقة 
اني وألعيتو الروحية والدينية لدستخدميو في الخارج كونو مستخرجاً من أرض مقدسة، والكثتَ من الدطارات والكنائس والدراكز التجارية والدب

 .في تٚيع ألضاء العالم مبنية ومرصوفة بالحجر والرخام الفلسطينيتُ

نتاج والألوان والخصائص، وتعُرف جودتو بناء على الدصدر، إلا أن  معظم أنواعو تطابق الدقاييس وع الاويتميز الحجر الفلسطيتٍ بتن
والدواصفات العالدية  لتميزه بصفات لا تتوافر في أي حجر آخر نظراً لعوامل طبيعية إلى جانب الخبرات الفنية والدتًاكمة من خلال 

 :ومن أىم ىذه الدميزات تعاقب الأجيال التي تٗصصت في ىذه الصناعة،

 .الصلابة والقساوة الشديدة والعزل الحراري. 1
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 .نسبة امتصاصو للسوائل ضئيلة جداً  مقاوم للماء، حيث أن  . 2

 .يعم ر لدئات السنتُ ومناسب لكافة الظروف الدناخية، حيث لا يتأثر بالعوامل الطبيعية من برودة وحرارة. 3

 .قلة الحاجة إلى الصيانة. 4

 .ت وثراء وتنوع ألوانو الطبيعية الخلابةثبا. 5

 .المحافظة على الشكل والرونق الطبيعي. 6

 .إمكانية استخدامو في بناء واجهات العمارات والأدراج والأعمدة والديكورات والأرضيات، وفي تٕهيز الدطابخ والحمامات. 7

 
 

 جد في أية مناطق أخرى في العالم، ويعُرف عادة الحجر نسبة إلىوتوجد أنواع وألوان عديدة من الحجر في الأراضي الفلسطينية لا تو 
نواع التي تنتجها مصانع الحجر إلى ثلاثة أصناف رئيسة تتمثل في الألواح أو البلاط، وىو انتاج ولؽكن تصنيف الأ. موقع استخراجو

فهو حجر البناء  نيهاأما ثا. ب الاحتياجاتالألواح بواسطة الدنشار، ومن ثم يقطع اللوح إلى بلاطات بأحجام ومقاسات لستلفة تْس
الدلطش، ) وىو الانتاج التقليدي لأغلبية الدنشآت الفلسطينية، وتنتج ىذه الحجارة بأشكال لستلفة تستعمل في أعمال البناء مثل 

من المحاجر وىو تْاجة إلى وأختَاً الحجر الخام الدستخرج . وغتَىا من الدسميات المحلية( الدطبز، الدسمسم، الدفجر، الدلس، والسادة
ويتوفر ىذا الحجر بكافة الألوان الطبيعية مثل الأبيض والأتٛر والأصفر والأرزق والأسود، إضافة إلى ألوان متداخلة . التصنيع والتشكيل

 .كما تشتمل صناعة الحجر الفلسطيتٍ على صناعة الرخام بكافة درجات السماكة والقياسات. بعدة درجات طبيعية
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من إتٚالي الناتج % 4.5يعتبر قطاع صناعة الحجر والرخام من أنشط الصناعات في الأراضي الفلسطينية، حيث يساىم تٔا نسبتو 
 الصناعة ألف عامل يعملون بشكل مباشر في 25ويشغ ل القطاع حوالي . من إتٚالي عائدات القطاع الصناعي% 30القومي و

من % 5.5وتساىم المحاجر والكسارات والدناشتَ معاً بنسبة . وآلاف العمال الذين يعملون في القطاعات الدساندة كالنقل والشحن
 .من الانتاج الصناعي القائم حالياً % 12.6كما تشك ل  . من العاملتُ فيها% 8الدنشآت الصناعية، وتشمل لضو 

ر حجم الانتاج السنوي للحجر مقلعاً في الضفة الغربية، واستناداً للمصادر الرسمية، فإنو يقد   280-247وينُتج الحجر الفلسطيتٍ من 
ألف متً مكعب من الحجر الخام من  350ملايتُ متً مكعب من الحجر الدصن ع و 8مليون متً مربع، منها لضو  30والرخام بنحو 

 .منطقة الخليل فقط

وتعتبر ىذه الدكانة . ياً في صناعة وتصدير الحجر حسب القائمة الصادرة عن مركز التجارة العالديوتٖتل فلسطتُ الدركز الثاني عشر عالد
ن الإنتاج تقريباً م% 4وبلغت قيمة الانتاج الفلسطيتٍ من الحجر . متقدمة مقارنة مع حجم الأراضي الفلسطينية الصغتَة نسبياً 

من الانتاج الأمريكي في % 70نتاج التًكي ونتاج الألداني ونصف الانتاج الفلسطيتٍ حوالي ضعفي الاالعالدي، حيث يشك ل الا
 .الأوضاع الطبيعية دون وجود أية ظروف سياسية من شأنها أن تؤثر على كمية الانتاج

مليون دولار سنوياً للاقتصاد الفلسطيتٍ، وتصل الدبيعات السنوية لكل مستخدم في صناعة الحجر  700وتقد م ىذه الصناعة حوالي 
دولار، ويعتبر ىذه الحجم أعلى تٓمس مرات من مستوى إنتاجية العامل عبر كافة القطاعات الأخرى في  307000والرخام إلى 

 .فلسطتُ
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من الدبيعات % 60يث أن  مليون دولار، ح 600ر سنوياً بنحو حجم الدبيعات من ىذا القطاع تقد   تشتَ آخر الإحصائيات إلى أن  
في الضفة الغربية وقطاع غزة التي توقف التوريد إليها منذ % 25في الأسواق العالدية، و% 15، وداخل الخط الأخضريتم تسويقها 

سواق سبة من الحجر الفلسطيتٍ الدباع لأىناك ن ومن الجدير بالذكر أن  %. 5-3، حيث كان نصيبها يتًاوح ما بتُ 2000بداية عام 
 . صديره للخارجيعاد ت الاحتلال

من % 18.8مليون دولار وبنسبة  84حبث بلغت قيمة صادراتو حوالي  2008ولقد شكل الرخام السلعة الأكثر تصديراً لعام 
ردن تليها الأ% 82.9جر والرخام بنسبة كبر من الصادرات من الحعلى النسبة الأ واق الاحتلالسأوتستخوذ . إتٚالي الصادرات

 %.7.4بقية دول العالم ، ول%9.7والدول العربية بنسبة 

دولة عربية وأجنبية، وفي مقدمتها الأردن ودول الخليج وكندا  56تصدير الحجر يتم الآن لأكثر من  وتْسب الدعطيات السابقة، فإن  
في مشاريعها والولايات الدتحدة الامريكية واليابان والصتُ وروسيا واستًاليا، إضافة إلى العديد من الدول الأوروبية الأخرى التي تدخلو 

 .العمرانية الضخمة مثل فرنسا وألدانيا
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من منتصف التسعينات إلى أنها منذ اندلاع انتفاضة الأقصى الثانية في عام  وبالرغم من ازدىار صناعة الحجر الفلسطيتٍ ابتداءً 
اجعت لتصل إلى قرابة مليون دولار سنوياً، تر  450تراجع حجم الصادرات من الحجر والرخام، فبينما كانت تقد ر بنحو  2000

ومن جانب آخر، فإنو كان يتم تصدير كميات كبتَة من الحجر الفلسطيتٍ إلى أسواق الخليج عن طريق الأردن، . مليون دولار 280
، حتى %100إلى % 25ردن من رسوم الجمركية من قبل الأضاعفة الاليوم الطفضت ىذه الكميات عما كانت عليو  بسبب م إلا أن  

 .ى عدد الدصانع التي تقوم بتصدير بضاعتها الخمسة مصانع بعد أن تٕاوزت العشرين مصنعاً سابقاً أصبح لا يتعد

باقتناء الحجر الفلسطيتٍ، فيُعزى سبب رواجو داخل الخط الأخضر إلى عدم وجود العمال الدهرة  حتلاللاسواق اأأما فيما يتعلق برغبة 
كما . ك فنيتُ مهرة ليصبح الحجر قابلًا للبناء، لشا يضطرىا إلى شراء الحجر من الضفة الغربيةلا ت٘ل احيث أنه   لأراضي المحتلةاداخل 
فض التعامل مع الشركات الفلسطينية بشكل مباشر  تر للدول التي  ببيع الدنتوجات وتصديرىا للخارج وخصوصاً  لاحتلالاأسواق تقوم 

لتي تقوم بدورىا ببيع الدنتوجات لأمريكا بثلاثة أضعاف االاحتلال  سوقكالولايات الدتحدة، حيث تفرض على الفلسطينيتُ البيع ل
في " الدعت ق"ى لاستخدام صنف معتُ من الحجارة ويسمالاستيطان عمد يكما . فرضو على الجانب الفلسطيتٍالسعر البخس الذي ت

 .ونو يوحي بقدم الدبتٌ وعراقتوالتارلؼي في فلسطتُ، حيث لؽتاز ذلك الحجر بك عمل على إيهام العالم بامتدادهيكي  تعمتَ مستوطناتو

 
 

الفلسطينية، ويباع من لرموع الدبيعات % 38وفيما يتعلق بنسبة الدبيعات تبعاً لنوع الحجر، فتشتَ الارقام إلى أن الحجر المحلي لػتل 
لدلطش ولػتل الحجر ا%. 11، في حتُ يبلغ استهلاك الضفة الغربية والقطاع من ىذا الحجر حوالي الاراضي المحتلةمنو إلى % 82

% 74على أغلبية الدبيعات بنسبة  راضي المحتلةلامن لرموع الدبيعات، وتٖصل ا% 31الدرتبة الثانية من حيث الدبيعات، أي ما نسبتو 
 .مقارنة بالحجر المحلي% 22كما أن الحجر الدلطش يباع بشكل أكبر في فلسطتُ 

منو % 65اع السابقة فإن ىذا النوع من الحجر يباع بنسبة ، وعلى عكس الأنو %10أما الحجر الدسمسم يأتي في الدرتبة الثالثة بنسبة 
 .داخل الخط الأخضرجر الدطبة في بينما يباع ح. لاراضي المحتلةفي ا% 33في الضفة الغربية و
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نية بعض الدراكز والاتٖادات الصناعية، والتي تقوم بتقديم خدمات يعمل في ىذا  القطاع إلى جانب وزارة الاقتصاد الوطتٍ الفلسطي
 .لستلفة من تقديم الاستشارات والعمل على تطوير القطاع والدسالعة في تسويق وتوريد الدنتج الفلسطيتٍ

مام أسطتُ م كممثل حقيقي لذذه الصناعة في فل1996ومن أىم ىذه الدؤسسات اتٖاد صناعة الحجر والرخام الذي تأسس في عام 
الدؤسسات الحكومية والخاصة والدولية، والدفاع عن مصالح الأعضاء واىتماماتهم، والعمل على ترويج وتنمية صناعة الحجر والرخام في 

. ويهدف الاتٖاد إلى تنمية وتطوير مهارات العاملتُ في ىذه الصناعة لغرض زيادة الانتاج وتشجيع الصادرات. الأراضي الفلسطينية
 .تملتُ والزبائن الخارجيتُالفلسطينيتُ وبتُ الدستثمرين المحلاتٖاد قناة اتصال فعالة بتُ الدنتجتُ ويشكل ا

بتنظيم الدشاركة الفلسطينية الدتمثلة تٔجموعة من الشركات الدتخصصة في ( بال تريد)ويقوم الاتٖاد بالتعاون مع مركز التجارة الفلسطيتٍ 
في الأردن، ومعرض " ليفانت"ولية والدؤت٘رات والندوات الدتعلقة بهذه الصناعة مثل معرض صناعة الحجر والرخام في الدعارض الد

في مركز دبي التجاري العالدي الدتخصص في عرض أحدث تقنيات البناء والدياه والبيئة والتكييف والتبريد والزجاج " الخمسة الكبار"
كما وأشار الاتٖاد في خطتو . لايات الدتحدة الأمريكيةفي الو (COVERIG) والدعادن في منطقة الشرق الأوسط، ومعرض 

التًولغية السنوية القادمة الدشاركة في عدة معارض في مقدمتها معرض فتَونا في إيطاليا، ومعرض آخر في الصتُ، إضافة إلى تنظيم 
لؽتلك الاتٖاد رؤية لبعض ن ناحية أخرى، وم. بعثات تٕارية لأعضائو ومنتسبيو إلى معارض أخرى ىامة في ألدانيا والذند وأمريكا وتركيا

تلك  الأسواق الواعدة في أوروبا الشرقية والسوق الكورية الجنوبية، إذ لغري الآن الإعداد لزيارة بعثة تٕارية للمشاركة في أحد الدعارض في
 .الأسواق

قنوات توزيعية واسعة في دولة الامارات العربية ويؤكد مركز التجارة الفلسطيتٍ أنو يسعى بالتعاون مع الاتٖاد كذلك إلى انشاء شبكة 
كما ولغري التخطيط لإنشاء . الدتحدة بغية تلبية احتياجات قطاع التشييد والبناء ىناك إلى جانب دول لرلس التعاون الخليجي

 .عالموحدات لتخزين الحجر والرخام في الأردن لضمان تواصل عمليات توفتَ ىذه الدنتجات للأسواق في الدنطقة وال

دور في الدعم الدتواصل للكثتَ  EDIPومن الجدير بالذكر أن لدؤسسات اتٖاد العام للصناعات الفلسطينية ومؤسسة كرانا ومشروع 
 .من البرامج والدشاريع التي تٗص القطاع
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تو ع إدراكاً منها لألعيوتعد وزارة الاقتصاد الوطتٍ الفلسطينية مظلة حقيقية للقطاع الصناعي، وتسعى جاىدة لتطوير ىذا القطا 
يصال التيار الكهربائي إلى مناطق صناعة الحجر والرخام في بيت فجار وسعتَ الذي تم الصاز جزء كبتَ إللاقتصاد الوطتٍ، ويعد مشروع 

تعلقة بالدشاكل كما تم تشكيل لجنة مشاركة ما بتُ الوزارة واتٖاد صناعة الحجر والرخام لدتابعة الأمور الد. منو إحدى الدلائل على ذلك
التي قد تواجهها ىذه الصناعة والتفكتَ في أي برنامج يساعد في تطويره وتنميتو بهدف إلغاد فرص عمل للأيدي العاملة وتعزيز نسبة 

ومن  وتقوم الوزراة بالكثتَ من التسهيلات للتجار والعاملتُ في ىذا الحقل وتعفي الدصدرين من الجمارك. الدواطنتُ من ىذه الفرص
وتعد ىي الدسؤولة إضافة للبلديات والمجالس المحلية لدختلف الددن الفلسطينية عن إعطاء الرخص .  الرسوم على شهادات الدنشأ

 .و امتداد العمرانأاطق القريبة من البيوت والدساكن للمحاجر الدطابقة للشروط، حيث تٖظر التًخيص لتلك المحاجر في الدن

ويقوم ىذا . ومقره في جامعة البوليتكنيك في الخليل 2009في عام " مركز الحجر والرخام"فقد تم إنشاء إضافة للمؤسسات السابقة، و 
، (جامعة البوليتكنيك)كادلؽي ، والقطاع الأت بتُ القطاع العام الدتمثل في وزارة الاقتصادعالدركز على أساس شراكة فريدة من نوعها تٚ

مشروع تأسيس  UNIDO مم الدتحدة للتنمية الصناعية ذ ىيئة الأوتنف. والرخام اد صناعة الحجرتٖوالقطاع الخاص الدتمثل في ا
 .الدركز والذي يتم ت٘ويلو من الحكومة اليابانية

ويعتبر الدركز الدتخصص الأول من نوعو في الشرق الأوسط الذي يعُتٌ بصناعة الحجر والرخام في فلسطتُ، وىو لرهز بأحدث 
ويهدف الدركز إلى تنمية وتطوير وثبات صناعة الحجر والرخام في فلسطتُ من خلال . حقيق الذدف منوالداكينات والدعدات اللازمة لت

ا صناعة الحجر والرخام يقوم العمل على رفد الصناعة بكادر لزلي متعلم ومدرب ومؤىل لػمل شهادة الدبلوم في تٗصص تكنولوجي
كما يوفر الدركز العديد من الدورات التدريبية الدتخصصة . لتعليم العاليكادلؽي معتمد من قبل وزارة التًبية واأأساس برنامج على 

للعاملتُ في ىذه الصناعة وتقوم بتقديم الاستشارات اللازمة لذم عن طريق الوحدة الاستشارية التي اتٗذت من اتٖاد صناعة الحجر 
 .والرخام مقراً لذا

والتي لػتاجها التاجر  ،لصناعة الحجر والرخام وعالدياً  ية الدعتمدة لزلياً ومن جانب آخر، يوفر الدركز العديد من الفحوصات الدخبر 
وصات لدى والصانع والدستثمر خلال عملية تصديره لدنتجات الحجر والرخام، والتي من خلالذا لؽكن الاستعاضة عن عمل الفح

 .ون الخارجيوتكسب ىذه الفحوصات الدنتج الفلسطيتٍ ثقة الزب. و الدوليةأالدختبرات الاسرائيلية 

ن التنسيق مع مدارس ومعاىد الحجر في إيطاليا للاستفادة من تٕربتها في تطوير الدركز، حيث تم مؤخراً زيارة لوفد فلسطتُ ويتم الآ
ويؤكد الدركز على حرصو حالياً على تطوير أنظمة الجودة لدى شركات الحجر، حيث . لإيطاليا للاطلاع على تٕارب تلك الددارس

 ". “ISOبتنفيذ مشروع تأىيل عشر شركات للحصول على شهادة الجودة  بصدد البدء
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قصى التي أثرت على ليج في وجو منتجاتو وانتفاضة الأسواق الخأزات قوية مثل حرب الخليج وإغلاق رض قطاع الحجر والرخام لذتع  
التي قد  عيقاتو يواجو تٚلة من الدورغم ألعية القطاع وحيويتو للاقتصاد الوطتٍ، إلا أن. ج والدبيعات منو في الداخل والخارجحجم الانتا 

 :تهدد ىذه الصناعة، منها

جراءات لم يسلم قطاع صناعة الحجر والرخام كغتَه من القطاعات الاقتصادية الأخرى من الإ: لشارسات الاحتلال الإسرائيلي. 1
 :الاحتلالية الدتعددة، والتي تتمثل بـ

وجود العديد من المحاجر والدقالع في مناطق خاضعة للسيطرة الاسرائيلية، لشا لغعل العمل فيها في غاية الصعوبة وتٖتاج الحصول  -    
تقوم قوات الاحتلال بتُ الفينة و . م1995على التًاخيص والتصاريح اللازمة لدخولذا، والتي لم ت٘نح السلطات أياً منها منذ عام 

والأخرى بعمليات دىم لتلك الدناطق وتصادر بعض الدعدات وتتلف القسم الآخر وتعتقل أصحابها تْجة التهرب الضريبي، 
التابعة لددينة بيت جالا تصلح مثالاً " صُلي ب"ولعل  منطقة . وىذا ما حدث مؤخراً في لزاجر بيت فجار وفي تٚاعتُ بنابلس

، حيث اشتهرت الدنطقة تْجرىا الوردي لكن الاحتلال سيطر عليها وضمها إلى حدود بلدية القدس وأصبح اسمها على ذلك
إضافة إلى ذلك، كان قد أقر  . ليقضي بذلك على صناعة استخراج الحجر منها التي استمرت أكثر من ألفي عام" جيلو"

 3ألف شيكل و 300ديد يقضي بفرض عقوبات شديدة تصل إلى الكنيست الاسرائيلي في بداية العام الحالي مشروع قانون ج
 .سنوات سجن لكل من يشتًي أو ينقل مواد من لزاجر غتَ مرخصة

. تعرقل سلطات الاحتلال عملية نقل البضائع أو الدعدات بتُ الددن الفلسطينية عبر نشر الحواجز الدختلفة: عرقلة عمليات النقل -    
د ذاتها تعتبر مشكلة كبتَة لدى أصحاب الدصانع والشركات، حيث تٖتاج إلى عدة مركبات لنقل كما أن  الدعابر الحدودية تْ

البضاعة، وىو ما لغري على معبر ترقويا حيث تٖتاج إلى شاحنتتُ، الأولى تنقل البضائع من الدصنع إلى الدعبر فيتم إنزال الحمولة 
وكل ىذه العملية الدعقدة تؤدي إلى ارتفاع تكلفة الشحن والنقل لشا . على الدعبر وفحصها، وشاحنة أخرى من الدعبر إلى وجهتها

يقلل من قدرة الدنتج الفلسطيتٍ التنافسية، إضافة إلى احتمالية إتلاف متعمد من قبل سلطات الاحتلال لقسم من البضاعة أثناء 
 60ضة على كثتَ من مواقع العمل نقلت حوالي وبسبب ازدياد الدعيقات أمام الحركة والنقل والعقوبات الدفرو . التحميل والتنزيل

 .منشأة عملها من منطقتي بيت لحم والخليل إلى الأردن
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م للقطاع وغياب الدعم الحكومي البارز نظراً لعدم توفر رقابة للسلطة الفلسطينية في الكثتَ من مناطق انعدام وجود عمل منظ  . 2
الشخصية في عمليات الاستكشاف والتنقيب، إضافة إلى مشكلة النقص في  وتعتمد الكثتَ من الدناطق على الاجتهادات. العمل

 .الكوادر والكفاءات الفنية والإدارية والتسويقية، وكل ذلك ينعكس سلباً على تطوير الشركات وفتح آفاق جديدة تٖديداً للتسويق

الاستعانة بالشركات التي تقوم بعملية التفجتَ  تواجو المحاجر مشكلة تتمثل في عدم ت٘ك ن أصحابها من: ارتفاع تكلفة الانتاج. 3
للاكتشافات الأولية، وبالتالي يؤدي ذلك إلى ارتفاع تكلفة الحصول على الدواد الخام، لأن استخدام الجرافات والحفارات لذذا 

اء والطاقة بشكل عام وكذلك إضافة إلى ذلك فإن  ارتفاع تكلفة الانتاج بسبب الارتفاع في أسعار الكهرب. الغرض يعتبر أمراً مكلفاً 
. يةأسعار الدياه وأجور العمال جعل الدنتج الفلسطيتٍ أغلى تٙناً من الدنتجات الدنافسة الأخرى مثل الصينية والذندية والبرازيلية والتًك

ة العامل في ىذا انتاجي مشكلة ارتفاع تكاليف الانتاج مشكلة جوىرية إذ أن   وبالرغم من ذلك لا يرى العاملون في ىذا المجال أن  
و انتاجية عمال القطاع نفسو خارج أخرى في فلسطتُ جية عمال القطاعات الاقتصادية الأالقطاع ىي الأعلى وتفوق انتا

 .فلسطتُ

على الرغم من دخول الآلات الحديثة في عملية استخراج الحجر الخام، إلا أن  ىناك الكثتَ من المحاجر التي ما زالت تستخدم . 4
يات قدلؽة، وبالتالي تعد  ىذه الدهنة بالنسبة للعاملتُ مهنة الدصاعب ومن أكثر الدهن خطورة حيث يستخرجون معدات وآل

الأحجار بأيديهم ما يشك ل عليهم كثتَ من الدخاطر من تساقط الأحجار عليهم، وتعر ضهم لإصابات عمل خطتَة أودت تْياة 
 .الكثتَين منهم

الإنتاجية في صناعة الحجر تٔخلفات صناعية ذات تأثتَات بيئية على الإنسان والأرض والدياه ترتبط العمليات : مشكلة التلوث. 5
صحية  الجوفية، حيث تنتج صناعة الحجر كميات كبتَة من بودرة الحجر التي تسبب مشاكل تلوث للتًبة وللمياه الجوفية، ومشاكل

تُ الفلسطينيتُ في الجامعات الفلسطينية ومركز التكامل مع الصناعة نو منذ مدة ويقوم فريق من الباحثأإلا . عديدة للعاملتُ فيها
 .بإجراء العديد من الجهود البحثية للتخلص من ىذه النفايات والتقليل من تأثتَاتها البيئية السلبية
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على مستوى  مليون دولار" 700"نسبة الاستثمار في ىذا القطاع تصل إلى حوالي  والرخام، فإن  تْسب تقديرات الضاد صناعة الحجر 
وعلى الرغم من تراجع صادرات ىذا القطاع بعد انتفاضة الأقصى الثانية وتأثره بالظروف والتقلبات السياسية بشكل عام إلا . الوطن

وذلك بسبب انتفاء عنصر تلف الدنتوج في حال عملت اجراءات القمع  أنو يعد أقل قطاعات الاستثمار الفلسطيتٍ تضرراً وتأثراً،
 .الاسرائيلية على عرقلة حركة نقلو عبر حواجزىا الدنتشرة في الددن الفلسطينية أو عبر تأختَ مرورىا عبر الحدود الفلسطينية الأردنية

ألف دولار لكل منشأة في القطاع  29ابل ألف دولار أمريكي مق 102ويبلغ متوسط حجم الاستثمار في المحجر الواحد إلى 
ة في أتوسط رأس الدال الدستثمر لكل منشمتوسط الاستثمار في المحافر يفوق ثلاثة أضعاف ونصف م وىذا يعتٍ أن  . الصناعي ككل

 .مليون دولار 6 -0.3أما الكسارات فقد تراوح حجم رأس مالذا ما بتُ . القطاع الصناعي

 

يتضح لشا سبق ذكره من لشيزات للحجر الفلسطيتٍ بأنو قد حظي بثقة العالم أتٚع، وتكمن الديزة التنافسية لو في كونو من إنتاج أرض 
و على منافسة مقدسة وذي ألعية روحية ودينية كبتَة في العالم لدعتنقي كافة الديانات السماوية، إضافة إلى تنوع ألوانو وخصائصو وقدرت

 .الحجر حول العالم من حيث الجودة

النهوض ذلك لغعل مسألة  ونظراً لكون السوق الفلسطيتٍ سوقاً ناشئة غتَ مستثمرة فعلياً مع وجود إمكانات ىائلة للاستثمار، فإن  
ة الفلسطينية غتَ قادرة على وما زالت القطاعات الصناعي. ىم ركائزه ودعائموأاً على القطاع الخاص وأحد بالاقتصاد الفلسطيتٍ قائم

تلبية احتياجات السوق المحلي والدولي من السلع الصناعية الاستهلاكية بشكل كافٍ، لشا يتيح للمستثمرين فرصة الدخول إلى الأسواق 
لى الدستوى وتٖقيق النجاح بسهولة خصوصاً في قطاع الصناعات الرائدة كصناعة الحجر والرخام التي لذا قدرة تنافسية كبتَة سواء ع

 .المحلي أو الدولي
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ة الاقتصادية الفلسطينية الدتبعة والدوجهة لضو زيادة صادرات الدنتجات الفلسطينية للخارج والتي يتم السعي يكما إن للاستًاتيج
ات التجارية، قليمية من خلال شبكة من اتفاقات التجارة الحرة والاتٖادتكامل مع الاقتصادات الدولية والإلتحقيقها بفعل عملية ال

إضافة إلى سياسة مقاطعة منتجات الدستوطنات كجزء من استًاتيجية إحلال السلع المحلية مكان السلع الدستوردة، كل ذلك يوفر فرصة  
كبتَة لدى الدستثمرين وأصحاب الدشاريع الفلسطينية للتوسع والنمو ويسهل عملية وصول البضائع والسلع والخدمات إلى الأسواق 

يدخل الاستثمار في قطاع صناعة الحجر ضمن قانون تشجيع الاستثمار الفلسطيتٍ الذي يقد م الكثتَ من التسهيلات و كما  .الأجنبية
والضمانات والحوافز والإعفاءات الضريبية والإجراءات الدسهلة للاستتَاد والتصدير، وغتَىا من التسهيلات التي تشجع أصحاب رؤوس 

 .ىذا القطاعالأموال على  استثمار جزء منها في 

ولعل  أكثر ما يثتٍ الدستثمرين عن الإقدام على الاستثمار في الأراضي الفلسطينية ىو تقلبات الأوضاع السياسية وعدم استقرار الأمن 
 مر لم يعد مقلقاً بشكل كبتَ نظراً لتوفر عدد من الدشروعات والدبادراتىذا الأ إلا أن  . في الدنطقة باعتبارىا واقعة تٖت الاحتلال

الدشتًكة بتُ السلطة الفلسطينية ومؤسساتها وبتُ عدد من الدول والوكالات الدولية التنموية لغرض مساعدة القطاع الخاص وت٘كينو من 
ومن أبرز ىذه . وتضرراً  قل القطاعات الاقتصادية تأثراً أوص قطاع الحجر من أنو ق ذكره تٓصلعب دوره الدستهدف، إضافة إلى ما سب

 :الدبادرات

 (:(MIGAفاقية تأمتُ الدخاطر السياسية للاستثمارات مع الوكالة الدولية لضمان الاستثمار ميغا ات. 1

لضمان الاستثمارات المحلية والأجنبية في الأراضي  2008اتفاقية وقعت بتُ السلطة الفلسطينية ولرموعة البنك الدولي عام     
توفتَ ضمانات تتيح للمستثمرين استًداد استثماراتهم في حالة تدىور  وبناء عليو، تم إطلاق صندوق ائتماني بهدف. الفلسطينية

ويرعى الصندوق كل من البنك الاوروبي . الوضع الأمتٍ والتعرض لدخاطر غتَ تٕارية تؤدي إلى توقف العمل في الدشاريع الاستثمارية
 .للاستثمار والحكومة اليابانية والسلطة الوطنية الفلسطينية

 :OPICخاطر السياسية بالتعاون مع التأمتُ ضد الد. 2

، حيث تم إنشاء ىيئة لشولة من القطاع العام والخاص تضم 2005انطلق مشروع التأمتُ الفلسطيتٍ من الدخاطر السياسية في عام     
ة مع شركة كما وقعت شركة التأمتُ الوطنية اتفاقي. ىيئة الاستثمارات الخاصة في الخارج ومبادرة الاستثمار في الشرق الأوسط

 لدنح تغطية تامتُ ضد الدخاطر السياسية لقطاع الصادرات الفلسطينية، تْيث يتم 2008اوبيك ومباردة الاستثمار في عام 
تعويض الدصد رين الفلسطينيتُ عن الأجور والغرامات الناتٚة عن عدم ت٘كنهم من إيصال منتوجاتهم للمعنيتُ بسبب الدعيقات 

 .درون من شراء التأمتُ بتكلفة ميسورة لتغطية كلفة البضائع الدشحونة أو الدمتلكات الدعرضة للمخاطرةوسيتمكن الدص. الاسرائيلية
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مقارنة بالقطاع % 35انتاجية العامل في القطاع تزيد بنسبة  ىذا، وبالنظر إلى مؤشرات قطاع الصناعة الحالية في الحجر تبتُ  أن  
كما . ية إلى زيادة كثافة استخدام عنصر رأس الدال في قطاع التعدين واستغلال المحاجرالصناعي ككل، وتعُزى ىذه الزيادة في الانتاج

 %.13، ومعدل العائد على الاستثمار بلغ %12أن  القطاع لػقق ىامش إتٚالي ربح بنسبة 

 

وتتصدر الشركات الدصدرة في قطاع . العالدية للجودة 9000-2000شهادة الآيزو  حصلت سبع شركات للحجر والرخام على
صنعو من الحجر الفلسطيتٍ للأسواق تغالبية ما ومن ىذه الشركات شركة الياستُ التي تصدر . شركات كبتَة 10الحجر والرخام 

جر شهرياً بأنواعو الدتعددة والتي يتم تشكيلها ألف متً مربع من الح 20، وشركة البهاء التي تنتج ما يقدر ب الخليجية وللأردن
، إضافة إلى شركة النبعة الجديدة ومؤسسة عمار بالإستعانة بورود فلسطتُ وبالصدف والحلزون الدستخرج من تْر الساحل الفلسطيتٍ

معرض الخمسة كبار في دبي وشركة النخيل الدتخصصة، حيث شاركت ىذه الشركات في  ،الخياط الصناعية ومصنع الصاحب للرخام 
 .ولاقت اىتمام واعجاب الزوار والدختصتُ تٔنتجاتهم وانتهت بإبرام عقود عمل معهم

وألصح الشركات الدصنعة للحجر والرخام في منطقة الشرق الأوسط ىي شركة نصار للاستثمار وىي شركة تقع ضمن  وأكبر ولعل أشهر
حيث شيدت أول مصنع للحجر الفلسطيتٍ لذا  1984عة نصار انطلقت في العام لرمو  ن  أذكر يُ و .  لرموعة شركات نصار العالدية

في الأردن لشا مكنها من ولوج الأسواق العربية والدولية نتيجة العمل الدتواصل،  2000خر في المجموعة عام آ ومن ثم شيدت مصنعاً 
بدأت المجموعة  2004والبرازيل والأردن، وفي عام وبدأت الاستثمار كذلك مع لرموعة مكاتب تسويقية لشثلة في كل من دبي والصتُ 

في استثمارات جديدة في سلطنة عمان ت٘ثلت في تطوير عدد من الدقالع وتشييد مصنعتُ على التوالي إلى جانب مواصلة المجموعة 
 .الدصانع ومقالع الحجر الاستثمار في فلسطتُ عبر تشييد عدد من

 .رواىا صاحب المجموعة في إحدى الدقابلات الصحفية التي أجريت معو ورأينا أن ننقل قصة لصاح المجموعة كما 

فكرتو بالتطوير انطلقت من تفاصيل تٗص العملية الإنتاجية  صاحب لرموعة شركات نصار للحجر والرخام، إن   نصار قال نصار" 
لتي تعرف على تفاصيل تطورىا خلال زيارتو ، أعطتو الفكرة والحافز لتطوير ىذه الصناعة ا'الدقالع'عملو في المحاجر  والتصنيعية، وإن  

 .من الدصانع، والدعارض الإيطالية اً عدد
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 . د نصار أنو اشتغل على الدعرفة وأدخلها لدصانعو، وبعدىا تم توزيعها على كافة القطاع في الأرض الفلسطينيةوأك

 
 

ل عملية ترويج لدنتجاتو في السوق الأمتَكية، وىي عندما قام بأو  1990مرحلة النجاح والإبداع لديو، بدأت في العام  ويرى نصار أن  
الحجر  أن    قناعتو قادتو إلى مواصلة الدشوار، رغم ن  أالأصعب في العالم، وعرضتو ىذه الخطوة لانتقادات لاذعة من آخرين، إلا 

عند الديانات، وبدأ الحجر  اباً فكان للاسم استيع' تْجر القدس'لا بألوانو ولا بأصنافو، ولجأ إلى تسميتو  الفلسطيتٍ لم يكن معروفاً 
 .عرف بهذا الاسمالفلسطيتٍ يُ 

تٕارية إلى علامة أصبح حجر القدس من الأحجار الدميزة والدطلوبة في السوق الأمتَكية والمحيط، ووصل الاسم ك 1995في العام : وقال
  حقيقية قليدي، وأعطى ىذا النجاح فرصاً أن حجر فلسطتُ موجود في الدول العربية بالشكل الت السوق الأوروبية والعربية، علماً 

 .لتطوير العمل، وت٘يزه على مستوى العالم، ونال حصتو في الدشاريع الكبتَة

 .عامل 1000، منها عشرة في فلسطتُ، ويعمل لديو مقلعاً  15وت٘تلك شركة نصار تٙانية مصانع، منها ثلاثة في الخارج، و

الدرجة الأولى من أكثر الدواقف التي أثرت عليو في حياتو، ودفعتو لدواصلة الطريق ويشتَ نصار إلى أن حصولو على وسام القدس من 
 .كون فيويالاقتصاد الفلسطيتٍ في أي موقع  تّهد أكبر وتٖد آخر تٔواصلة الدشوار في التميز والإبداع، وخدمة
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منو يتم تسويقو  سوقا، إضافة إلى أن جزءاً  54 الحجر الفلسطيتٍ يتم الآن تسويقو في كل أسواق العالم، ويصل إلى وأشار نصار إلى أن  
أن أكثر الأسواق التي يقوم بالتصدير إليها ىي الأمتَكية، والخليج العربي، والصتُ، واستًاليا،  تٖت أسماء غتَ فلسطينية، موضحاً 

 بلغت معها لرموعة نص ار الدولة رقم سبعتُ وصولًا إلى البرازيل والتي ،وبريطانيا وايطاليا وكوريا الجنوبية والصتُ وفرنسا ونيجتَيا، وأوروبا
 .من حيث عدد الدول التي تصد ر لذا المجموعة منتجاتها من الحجر والرخام

 ..%70سيا والخليج حوالي آمن إنتاجو وجنوب شرق % 38أصبحت السوق الأمتَكية تستوعب  2008 أنو بعد العام وبتُ  

 مليون إلى مليار دولار سنويا، حيث أن   600اوح ما بتُ العرض والطلب، تْوالي ر نصار قيمة بيع الحجر الفلسطيتٍ، التي تتً وقد  
 50تتًاوح ما بتُ مليون ومليون وربع متً مربع سنويا، أي بقيمة   مليون متً مربع، وحصة نصار منها 30الكمية الدباعة منو تصل لـ

الم على صعيد الإنتاج وحتى على صعيد الدبيعات من الحجر ىو رقم لغعل لرموعة نصار تٖتل الدركز الثاني في العو مليون دولار، 
 .النظر إلى أن منتجو لا لػتاج لإعادة تصنيع لو لافتاً ، والرخام

ىناك إعفاءات بسيطة في  وحول مستوى استفادة نصار من الإعفاءات الجمركية للمنتج الفلسطيتٍ في الأسواق العالدية، بتُ نصار أنً 
من إعفاءات رسوم  ، مشتَا إلى أنهم استفادوا في الأسواق العربية، جزئياً 1995م بالتميز انطلاقا من العام السوق الأمتَكية، ساعدته

 .من قيمة الضرائب% 5الجمارك وتٖديدا في دول الخليج التي لا تتعدى 

 .'ئب رافضا تٖديدىابعض الدول العربية لا تلتزم بقرارات القمة العربية، التي تعفي الدنتج الفلسطيتٍ من الضرا'وأضاف 

أي ' بالأنتيك'الحجر الفلسطيتٍ يستخدم في التلبيس الخارجي وكبلاط داخلي، وأيضا في الزخرفة من حيث امتيازه : ووتابع نصار حديث
 .الدعتق، مشتَا إلى أن أصحاب الدباني والفلل اصبحوا يتباىون من خلال وضع حجر القدس

للمشاريع الكبرى أعطتو ميزة وأفضلية على الدنتجات الأخرى إضافة إلى ارتفاع مستوى  وأكد نصار أن طريقة تسويق وتوريد الحجر
الصناعة في فلسطتُ، موضحا أن أكبر تٕمع صناعي للحجر والرخام في العالم موجود في الضفة الغربية، مقارنة بعدد السكان 

 .والدساحة

لدول العربية، وسيخرج إلى النور خلال العام القادم، وسيكون وكشف نصار أن لديو مساعي كبتَة لضو استثمار كبتَ في إحدى ا
عملية ترويج وتسويق   الحجر الفلسطيتٍ في أسواق دول لم يدخلها نصار من قبل، ما يساعد ويسهل في  مكملا ومساعدا لعمل

 .الدنتج الفلسطيتٍ، مستًشدا بتجربتو في الأردن التي مكنتو من دخول تٚيع أسواق الدول العربية
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ليكن معلوما للجميع، أن الأيدي العاملة في فلسطتُ ت٘تاز عن تٚيع الأيدي : مان، قالوحول نقل جزء من مصانعو إلى الأردن وعُ 
 .العاملة في الوطن العربي، تٓبرتها ومهارتها

 .وأكد أن تكاليف الإنتاج والتصنيع في فلسطتُ ىي الأرخص، لأن الإنتاجية لدى العامل ىي الأعلى

لبحث عن مصانع خارج فلسطتُ، لم يكن من قبيل البحث عن أسعار، وأيد عاملة رخيصة، وإلظا البحث عن طرق أخرى ا: وأضاف
 .لعملية التسويق، والتًويج، والدخول إلى أسواق كانت لشنوعة علينا

رخاما وما ىو موجود في  الشروط كانت تٗتلف، حيث أن الدشاريع الكبرى في العالم تتطلب: مان، فقالوفيما يتعلق تٔصنعيو في عُ 
مان فهو رخام وأن العملية التكاملية بتُ الحجر والرخام سهل علينا، وساعد في ترويج الدنتجتُ ، أما في عُ 'لايم ستون'فلسطتُ حجر 

 .لعمان وفلسطتُ معا

صنيعو الدختلفة، إضافة للاسم، والثقة أما بالنسبة للحجر الفلسطيتٍ، فيمتاز بألوانو الجذابة والأشكال الجميلة، والتي تنتج من عملية ت
 .عاما سابقة 20التسويق الناتٕة على مدار   من جراء عملية

لأن الدردود الرتْي 'منها في الأرض الفلسطينية،  % 60وأكد نصار أن حجم استثماراتو في فلسطتُ أكثر من الخارج لغاية الآن، إذ 
 .'جيد رغم كل الدعيقات والظروف الصعبة

نواجو صعوبات مثل الآخرين، لكن الاستمرار في الحديث عن تلك الصعوبات لا : بات التي تواجهها صناعة الحجر، قالوعن الصعو 
 .يفيد كثتَا، وإلظا البحث عن تٕاوزىا والتصميم على النجاح ىو الدفيد

لي، ولزدودية رتْو، رغم أن جودة لضن نعاني من منافسة الرخام الدستورد للمحلي، وذلك عائد لغياب التًويج للمنتج المح'وأستطرد 
 .'لغياب الدواصفات والدقاييس لدى السلطة الوطنية، والضوابط للاستتَاد من الخارج'، معللا ذلك 'الدستورد أقل منو

 

ستثمار التي يشملها قانون تشجيع الاستثمار الفلسطيتٍ وقانون يندرج الاستثمار في قطاع صناعة الحجر والرخام ضمن لرالات الا
 :ولتنفيذ أي مشروع استثماري ىناك لرموعة من الخطوات الأولية اللازمة كما يلي. الددن والدناطق الصناعية الحرة
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 :التسجيل لدى وزارة الاقتصاد الوطني -

لدباشرة التسجيل فعلى الدستثمر القيام تٔجموعة من الإجراءات تتمثل في يتم تسجيل الشركة  كشركة أجنبية أو فرع لشركة أجنبية، و  
إعداد وثائق الشركة من عقد التأسيس والنظام الداخلي وتعبئة النموذج الخاص بنوع الشركة الدطلوب تسجيلها وتقدلؽو إلى مسجل 

صاً إذا كان اصحاب الشركة في الخارج فيتم الشركات في وزارة الاقتصاد الوطتٍ ويفضل أن يتم ذلك تٔساعدة لزام قانوني خصو 
ويرفق طلب التسجيل تٔجموعة من الوئاثق  والأوراق الثبوتية من صور ىويات وجوازات سفر للمؤسستُ، . توكيل لزام بوكالة رسمية

يل والنظام وعقد التأسيس، إضافة إلى متطلبات الشركة الأجنبية من إذن عمل من لرلس الوزراء ووكالة المحامي وطلب التسج
 .الداخلي مصدقة حسب الأصول، وقرار لرلس الإدارة باسم الشخص الدفوض بالتوقيع عن الشركة ومتابعة التسجيل في فلسطتُ

 :إصدار شهادة التسجيل -

ات بعد استيفاء كافة الاجراءات السابقة تصدر شهادة تسجيل مؤقتة، ولا تصدر شهادة التسجيل الأصلية إلا بعد إحضار إثب   
 .من قيمة أسهم الشركة في البنك في حالة الشركات الدسالعة الخاصة% 25بنكي بإيداع 

 :التسجيل مع المسجل التجاري -

 .وتتضمن الوثاق الدطلوبة عقد التأسيس والنظام الداخلي ونسخ من بطاقات ىوية الدسالعتُ واسم الشركة الدثبت   

 :تقديم طلب الحصول على شهادة استثمار -

ب على الدستثمر الأجنبي الذي يريد إنشاء مشروع أن يقدم طلباً لذيئة تشجيع الاستثمار للحصول على شهادة استثمار، وذلك لغ   
بعد التسجيل في وزارة الاقتصاد الوطتٍ والسجل التجارين حيث تسهل الشهادات الاجراءات على الدستثمرين وت٘نحهم بعض 

 .ع كونو سيعامل كمستثمرالمحفزات بعد مباشرة العمل في الدشرو 

وبعد الانتهاء من التسجيل الرسمي للشركة لؽكن البدء بتنفيذ الدشروع الدراد على أن يتم الحصول على الدوافقات اللازمة من البلديات 
ناحية شروط  يطبق قانون العمل منكما لغب على الدستثمر أن . والمجالس المحلية والغرف التجارية والصناعية ومديرية الدفاع الوطتٍ

وتٗضع الكثتَ . عاملتُ خصوصاُ في القطاعات التي تزيد فيها نسبة الخطورة كقطاع الحجر والرخامقانونية للتْيث تكون وظروف العمل 
من الدنتجات الفلسطينية الدراد تصديرىا خصوصاً لعمليات فحص للتأكد من أنها مطابقة للمواصفات التي تضعها مؤسسة الدواصفات 

 .س الفلسطينية إضافةبناء على الدواصفات العالديةوالدقايي
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 :إجراءات الاستيراد والتصدير -

وقعت السلطة الوطنية الفلسطينية العديد من الدعاىدات التجارية مع الاتٖاد الأوروربي ومنظمة التجارة الحرة الأوروبية  والولايات 
ير لرموعة من القوانتُ والتشريعات والانظمة بهدف تسهيل وتنظيم وفي الوقت نفسو عملت على تطو . الدتحدة وكندا والأردن ومصر

حركة الاستتَاد والتصدير للأراضي الفلسطينية، وتٖستُ الدخول إلى السوق بالإضافة إلى خفض التكاليف العالية الناتٕة عن استخدام 
 .الدعابر الاسرائيلية

ية أن تكون البضائع الدستوردة مطابقة للمواصفات الصحية والبيئية التي ويتطلب التًخيص لاستتَاد البضائع إلى الأراضي الفلسطين
 .وضعتها مؤسسة الدواصفات والدقاييس الفلسطينية

وبالنسبة للشركات الدصدرة من الضفة الغربية وغزة فهي لا تٖتاج إلى طلبات أو تراخيص، باستثناء بعض الأصناف الدعينة من البضائع 
. ق مع بعض الدواصفات، وعلى الدصدرين تسليم شهادة منشأ إلى وزارة الاقتصاد الوطتٍ للمصادقة النهائيةالتي تٖتاج إلى أن تتطاب

وتقوم وزارة الاقتصاد الوطتٍ بالدصادقة الدسبقة وإصدار شهادات منشأ متعددة للأعمال التجارية التي تصدر الدنتج نفسو بشكل 
 .منتظم

 

القطاع لا زال مليئاً بالفرص الصناعية الواعدة لتلبية احتياجات  لاقتصادية في الأراضي الفلسطينية، فإن  على الرغم من ضعف الحالة ا
فالاقتصاد الفلسطيتٍ لؽتاز . طابق للمواصفات الدطلوبة عالدياً السوق المحلي وأسواق التصدير بشرط التحول لضو انتاج ذي جودة عالية م

ادرة على استخدام التكنولوجيات الحديثة وتوطينها، وإنتاج سلع مرتفعة القيمة ذات تنافسية عالية بوفرة الأيدي العاملة الداىرة والق
 .بالدقارنة مع منتجات الدول النامية الأخرى 

، يصر  الفلسطينيون على استخدام الحجر في عمليات البناء لشا يبُقي ىذا القطاع حياً  باعتبار الحجر وبالرغم من كل التحديات
ىاماً لؽتلك بعداً يتعدى البعد الاقتصادي، فيعتبره الفلسطينيون تٔثابة النفط الفلسطيتٍ الأبيض الذي يغزو  سطيتٍ رمزاً وطنياً الفل

 .الأسواق العربية والأوروبية
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